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A vida nunca se torna insuportavel
pelas circunstdncias, mas pela falta

de sentido.

— Viktor Frankl
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Introducao

H4& uma pergunta que tira o sono de qualquer pai ou mae que pense a sério
sobre o futuro, e ela costuma chegar tarde da noite, depois que as criangas
finalmente dormiram. A pergunta ¢ mais ou menos esta: para que mundo,
exatamente, estou preparando meus filhos?

A geracao dos nossos pais nao precisou se atormentar muito com isso.
O mundo de 1985 era razoavelmente parecido com o de 1965, e dava para
apostar com alguma confianca que um bom estudo levaria a um bom emprego,
que certas profissoes seriam sempre seguras, que as habilidades valorizadas
hoje continuariam valorizadas amanha. Essa confianga morreu. Nao morreu
por pessimismo nem por modismo apocaliptico; morreu porque a velocidade
da transformacao tecnoldgica ultrapassou a nossa capacidade de prever onde
ela vai parar. Quando os préprios criadores da inteligéncia artificial divergem
entre si por décadas a respeito de quando as maquinas igualarao ou
superarao a inteligéncia humana, e divergem por margens imensas a respeito
de se isso sera a maior béngdo ou a maior catastrofe da histéria, o pai comum
fica diante de um problema que nenhuma geracao anterior enfrentou nesta
forma: como criar um filho para um futuro que ninguém consegue descrever.

Este livro nasce de uma recusa e de uma aposta.

A recusa é contra as duas saidas faceis. A primeira é o otimismo ingénuo,
aquele que diz que esta tudo bem, que sempre foi assim, que cada geragao
teme o novo e se engana, e que basta abracar a tecnologia e deixar as criancas
se virarem. A segunda é o panico, o catastrofismo que larga tudo, estoca
comida no porao e trata cada manchete sobre inteligéncia artificial como
prova de que o fim se aproxima. As duas saidas tém em comum o fato de
pouparem quem as adota do trabalho de pensar. Este livro nao vai poupa-lo
desse trabalho. Vou pedir, ao contrario, que vocé encare de frente a incerteza
real, sem anestesia e sem exagero, porque sO a partir dessa honestidade se
constréi algo solido.

A aposta é a tese central de tudo o que se segue, e convém enuncia-la sem
rodeios: a resposta certa para a incerteza radical nao é prever melhor o
futuro, mas formar um filho robusto a qualquer futuro. Existe um conjunto de
virtudes, capacidades e qualidades humanas que valem a pena cultivar tanto
no cenario mais sombrio quanto no mais luminoso, tanto se as maquinas
dominarem tudo quanto se nada do que tememos acontecer. Esse conjunto —
gue ao longo do livro chamarei de nucleo invariante — é o coragao da obra.
Tudo o mais é cenario, contexto e calibragem. Se vocé sair deste livro com
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uma uUnica ideia, que seja esta: nao aposte a formacgdo do seu filho numa
previsao especifica sobre o futuro, porque qualquer previsao especifica tem
grande chance de estar errada. Aposte naquilo que paga em todos os futuros.

Devo, porém, ser honesto desde a primeira pagina sobre os limites desta
aposta, porque um livro que pede honestidade do leitor tem de pratica-la
primeiro. A ideia de um nucleo de capacidades que serve a qualquer cendario é
poderosa, mas ela é mais limpa no enunciado do que na pratica. Como
veremos, essas capacidades entram em tensao umas com as outras: a ousadia
que faz um empreendedor nao é a mesma disposicao que faz um filho humilde
diante de uma tradicao; a dureza que protege numa catastrofe nao é a leveza
que faz prosperar na abundancia. A invariancia é verdadeira no atacado e
exige escolhas dificeis no varejo. Nao vou esconder essas tensdes para
preservar a beleza da tese; vou trazé-las a luz, porque é nelas que mora o
verdadeiro trabalho de educar. Prometo, ao longo de todo o livro, tratar
minhas préprias recomendagoes com o mesmo ceticismo que aplico as ideias
alheias — e, onde uma afirmacao minha for mais fragil do que parece, dizé-lo
em vez de disfarca-lo.

Vale dizer a quem este livro se destina e de onde fala. Destina-se a pais e
maes de formacao superior, gente que 1€, que pensa, que quer entender e nao
apenas receber ordens. Nao pressuponho que vocé seja neurocientista,
filosofo, economista ou especialista em inteligéncia artificial — pressuponho
apenas que é capaz de acompanhar um argumento bem construido e que
prefere a verdade complexa a mentira simples. Por isso, ao longo destas
paginas, apresentarei as ideias dos grandes pensadores de cada campo, de
Aristoteles a Nassim Taleb, do apego de John Bowlby as fungoes executivas de
Adele Diamond, dos cendarios de inteligéncia artificial de Nick Bostrom as
projecoes econOmicas dos grandes relatérios sobre o futuro do trabalho —
mas apresenta-las-ei traduzidas, digeridas e conectadas, de modo que vocé
nao precise ter lido nenhum desses autores para entender o que importa em
cada um. E os apresentarei criticamente. Nenhum desses pensadores é um
oraculo; todos tém criticos sérios, e quando eu invocar uma ideia, invocarei
também suas objecOes, porque essa € a Unica forma honesta de usar uma
autoridade. Onde a ciéncia for solida, direi que é sélida. Onde for contestada,
mostrarei os dois lados de igual para igual. Onde for especulacao, eu a
chamarei de especulacao. Essa disciplina de distinguir o que se sabe do que se
imagina saber é, ela propria, uma das licoes que tento transmitir, porque é
exatamente isso que queremos formar num filho.
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Uma palavra sobre o método. Este ndao é um livro de féormulas, e desconfie
de qualquer livro de parentalidade que prometa formulas. O desenvolvimento
humano é complexo demais, e cada crianca singular demais, para caber numa
receita. O que ofereco sao principios fundamentados, com a melhor evidéncia
disponivel por trds de cada um e com as ressalvas honestas que cada um
exige, e a sua aplicagdo ao longo das trés grandes fases da infancia e da
adolescéncia. Cabera a vocé, que conhece seu filho como ninguém, adaptar
esses principios a crianga concreta diante de vocé. Um bom livro de formacao
nao substitui o julgamento dos pais; informa-o e afia-o.

A estrutura da obra acompanha um movimento que vai do mundo até a
crianca, do mais amplo ao mais intimo. Comecgaremos pelo futuro — pela
honestidade sobre o que pode vir, pelos cendarios possiveis, pelo que estd em
jogo no terreno do trabalho, do poder e da liberdade. Em seguida desceremos
a estratégia: como, diante de tantos futuros possiveis, decidir o que priorizar;
e aqui entrardao em cena a ideia de antifragilidade e a nogdao do nucleo
invariante, ambas tratadas com seus méritos e seus limites. Sé entdo
chegaremos a crianca propriamente dita, percorrendo as trés fases — dos
zero aos seis anos, dos seis aos doze, dos doze aos vinte — e traduzindo cada
principio em pratica concreta, sempre com o porqué bioldgico e
desenvolvimental por tras, e sempre marcando onde a evidéncia é forte e
onde é apenas sugestiva. Encerraremos com uma reflexdao sobre como
conduzir tudo isso ao longo de vinte anos sem cair na paranoia, e sobre as
conexoes mais profundas, e mais especulativas, entre o que a ciéncia mostra,
0 que a economia projeta e o que a filosofia e a fé tém a dizer sobre formar um
ser humano integro num tempo de maquinas.

Comeco, no primeiro capitulo, pelo lugar mais dificil e mais necessario:
a honestidade sobre o futuro. Antes de decidir como formar um filho para o
que vem, precisamos olhar com frieza para o que de fato pode vir — e admitir,
com a mesma frieza, o tamanho da nossa ignorancia.
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PARTE 1

O mundo que vem
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Capitulo 1 — A honestidade sobre o futuro

Por que ninguém sabe a data

Em fevereiro de 2025, um homem chamado Daniel Kokotajlo, ex-pesquisador
de governanca de uma das principais empresas de inteligéncia artificial do
mundo, publicou junto com um pequeno grupo um documento que ganhou
enorme repercussao. Chamava-se Al 2027 e descrevia, més a més, como
poderia se desenrolar a chegada de uma inteligéncia artificial mais capaz que
a humana, com consequéncias que iam da quase utopia a catdastrofe.
O detalhe que mais me interessa nessa histéria ndao é o conteido do
documento, ao qual voltaremos no segundo capitulo. E o que aconteceu
depois. Ao longo de 2025, o préoprio Kokotajlo revisou suas estimativas varias
vezes. A data central que ele atribuia a chegada dessa inteligéncia avancada
saiu de 2027 para 2028, depois para o fim de 2029, e finalmente para "os anos
2030". Em menos de um ano, um dos analistas mais sofisticados e bem-
informados do planeta mudou sua melhor estimativa em varios anos, a medida
que novos dados chegavam.

Guarde essa imagem, porque ela é a ligao inteira do capitulo condensada
num exemplo. Se o sujeito que escreveu o cenario mais comentado da década
precisou recalibrar sua previsao repetidamente em poucos meses, que
confianga qualquer um de ndés deveria depositar numa data especifica?
A resposta honesta é: muito pouca. E essa desconfianca nao é ignorancia
nossa; € a postura intelectualmente correta diante de um evento sem
precedente.

Deixe-me mostrar a dimensao real do desacordo, porque ela é maior do que
a maioria das pessoas imagina. Em 2023, pesquisadores realizaram a maior
consulta ja feita a especialistas da area, ouvindo 2.778 autores de artigos
cientificos sobre inteligéncia artificial. A pergunta central era quando as
maquinas seriam capazes, sem ajuda humana, de realizar toda tarefa melhor
e mais barato do que os trabalhadores humanos. A mediana das respostas
apontou cinquenta por cento de probabilidade até o ano de 2047. Pode
parecer uma resposta precisa, até vocé notar duas coisas. A primeira é que,
na mesma consulta feita apenas um ano antes, a data era 2060 — ou seja, em
um unico ano, a estimativa coletiva da comunidade saltou treze anos para
mais perto. A segunda é ainda mais reveladora: quando os pesquisadores
formularam a pergunta de um jeito ligeiramente diferente, perguntando
gquando todas as ocupagoes humanas seriam plenamente automatizaveis, a
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mediana saltou para 2116. A mesma populacao de especialistas, consultada
em subgrupos distintos e mudando apenas a formulagao da pergunta, deu
respostas que diferiam em quase setenta anos. Isso nao ¢ sinal de
conhecimento preciso. E sinal de incerteza profunda, e o primeiro passo da
honestidade é reconhecé-lo.

A divergéncia fica ainda mais vertiginosa quando saimos da questao do
"quando" e entramos na do "o qué" — isto é, se essa inteligéncia avangada
sera boa ou ma para a humanidade. Existe um nimero que circula nesses
debates, informalmente chamado de "probabilidade de catastrofe", que tenta
capturar a chance de que o desenvolvimento da inteligéncia artificial termine
em desastre profundo para a espécie. As estimativas publicas de
pesquisadores sérios e bem-informados a respeito desse nimero cobrem uma
faixa que vai de menos de um décimo de um por cento até mais de noventa e
cinco por cento. Nao é exagero meu; é a realidade do campo. Yann LeCun, um
dos trés cientistas que receberam o mais importante prémio da computacao
por terem criado as técnicas que tornaram possivel a inteligéncia artificial
moderna, considera o risco de catastrofe praticamente desprezivel e acha que
os sistemas atuais nem sequer estao no caminho de uma inteligéncia
verdadeiramente geral. Geoffrey Hinton, que dividiu exatamente o mesmo
prémio com LeCun, estima esse risco entre dez e vinte por cento e deixou seu
emprego para poder alertar o mundo sobre o perigo. Yoshua Bengio, o
terceiro laureado do mesmo grupo, situa-se em torno de vinte por cento e
tornou-se uma das vozes mais ativas em segurancga. Trés pessoas, 0 mesmo
prémio, a mesma expertise de altissimo nivel, e conclusdes que vao do "nao se
preocupe" ao "isto pode nos destruir". Nos extremos, Eliezer Yudkowsky, um
pesquisador que dedicou a vida ao problema, considera a catastrofe quase
certa, acima de noventa e cinco por cento.

Quando os maiores especialistas de um campo divergem dessa maneira, o
que um pai deve concluir? A conclusao errada seria escolher um dos lados e
trata-lo como verdade — abracar o otimismo de LeCun e ignorar o resto, ou
abracar o pavor de Yudkowsky e desesperar-se. A conclusao certa, e mais
dificil, é aceitar que estamos diante de uma incerteza genuina e irredutivel, e
que a estratégia de formacdo dos nossos filhos precisa ser robusta a essa
incerteza, e ndo apostada num palpite. E disso que trata este livro inteiro.
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Risco nao é a mesma coisa que incerteza

Para pensar com clareza sobre o futuro, precisamos de uma distingao que vem
da economia e que pouca gente conhece, mas que muda tudo. Ha cerca de um
século, o economista Frank Knight separou dois conceitos que no uso
cotidiano se confundem: o risco e a incerteza.

Risco é quando vocé nao sabe o que vai acontecer, mas conhece as
probabilidades. O exemplo classico é o jogo de dados ou a roleta. Vocé nao
sabe onde a bola vai parar, mas sabe exatamente que cada nimero tem uma
chance em trinta e sete, e pode calcular tudo com precisao matematica. Risco
¢ domesticavel. As seguradoras vivem disso: ndo sabem quem sofrerd um
acidente, mas conhecem as taxas com tanta exatidao que conseguem
precificar e lucrar.

Incerteza, no sentido de Knight, é outra coisa, e mais perturbadora.
E quando vocé ndo conhece as probabilidades, e talvez nem sequer conheca
todos os resultados possiveis. Nao ha historico que permita calcular, porque o
evento é novo demais, inico demais. A chegada de uma inteligéncia superior
a humana pertence a essa segunda categoria. Nao houve, na histéria da
espécie, nenhum evento parecido que nos permita estimar com seguranca a
frequéncia com que ele da certo ou errado. Estamos no terreno da incerteza
profunda, ndao do risco calculavel, e confundir as duas coisas é uma das
maiores fontes de erro no pensamento sobre o futuro.

Isso tem uma consequéncia pratica imensa para a parentalidade.
Se estivéssemos diante de um risco calculavel — se soubéssemos, por
exemplo, que ha setenta por cento de chance de um futuro de abundancia e
trinta por cento de chance de colapso —, poderiamos otimizar nossa
estratégia para esses numeros. Mas nao sabemos esses numeros, e quem
afirma sabé-los estd, na melhor das hipoteses, iludindo-se. Diante da incerteza
verdadeira, a estratégia muda de natureza: deixa de ser otimizagao e passa a
ser robustez. Nao perguntamos mais "qual é o futuro mais provavel e como
me preparo para ele", e sim "como me preparo de modo a sair razoavelmente
bem em quase todos os futuros possiveis". Essa mudanca de pergunta é sutil,
mas € a diferenca entre uma aposta fragil e uma estratégia solida.

Como gente séria pensa o futuro mesmo sem saber

Se ninguém sabe o futuro, e se nem mesmo as probabilidades sao confidveis,
estariamos condenados ao puro chute? Nao exatamente. Existem disciplinas
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inteiras dedicadas a pensar com rigor sobre o que nao se pode prever, e vale
conhecer duas delas, porque ambas nos ensinam algo aproveitavel como pais.

A primeira chama-se planejamento por cendarios, e nasceu no mundo
corporativo, mais precisamente numa grande empresa de petrdleo nos anos
setenta. A ideia, desenvolvida por um estrategista chamado Pierre Wack, era
contraintuitiva: em vez de tentar adivinhar o futuro tnico e se preparar para
ele, a empresa construia varios futuros plausiveis, distintos e internamente
coerentes, e entao se perguntava como sobreviveria e prosperaria em cada
um. O objetivo ndao era acertar qual cendrio aconteceria — isso seria
impossivel —, mas tornar a organizacdao robusta o bastante para ndao ser
destruida por nenhum, e agil o bastante para aproveitar aquele que de fato se
materializasse. Conta-se que, quando o choque do petréleo de 1973 abalou o
mundo, essa empresa estava mais bem preparada que as concorrentes.

Devo, porém, ser honesto sobre o estatuto dessa historia, porque ela é
repetida ha meio século em parte por ser uma boa histéria, e é quase
impossivel provar, em retrospecto, que foram os cenarios — e nao a sorte ou
outros fatores — que fizeram a diferenca. Trato o episédio, portanto, nao
como prova da eficicia do método, mas como ilustracao de seu espirito.
O valor do planejamento por cendrios nao esta numa faganha histérica dificil
de verificar, e sim numa ldgica que se sustenta por si: ensaiar mentalmente
varios futuros torna quem ensaia menos surpreendivel por qualquer um deles.
Essa logica vale mesmo que a lenda valha menos do que se diz.
E é exatamente esse o espirito que proponho para a parentalidade, e por isso
o segundo capitulo serd um atlas de cendarios: ndao para que vocé adivinhe qual
vird, mas para que treine o olhar e perceba o que seu filho precisaria em cada
um.

A segunda disciplina é mais recente e ainda mais instrutiva. Um psicélogo
chamado Philip Tetlock conduziu, ao longo de anos, um estudo monumental
sobre previsao. Recrutou milhares de pessoas comuns e pediu que fizessem
previsoes sobre eventos mundiais, depois comparou seus acertos com os de
analistas profissionais de inteligéncia que tinham acesso a informagoes
secretas. O resultado foi humilhante para os profissionais: um grupo de
pessoas comuns, que Tetlock apelidou de "superprevisores", batia os
especialistas com acesso a material confidencial. O mais valioso, porém, nao
foi o resultado, e sim a descoberta de como esses superprevisores pensavam,
porque seu modo de pensar pode ser aprendido e, mais ainda, pode ser
ensinado a um filho.
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Os superprevisores tinham alguns hdabitos mentais caracteristicos.
Pensavam sempre em termos de probabilidades graduadas, e ndao em certezas
de sim ou nao — para eles, quase nada era cem por cento ou zero, e a maior
parte da vida vivia nos tons de cinza intermedidrios. Decompunham
problemas grandes e intimidantes em pedacos menores e mais trataveis.
Faziam muitos pequenos ajustes em suas opinides a medida que novas
informacdes chegavam, em vez de se apegarem teimosamente a uma posicao
ou de mudarem radicalmente a cada noticia. E, talvez o trago mais
importante, eram o que o filésofo Isaiah Berlin certa vez chamou de "raposas",
em contraste com os "ouricos". O ourico sabe uma coisa grande e enxerga o
mundo inteiro através dessa Unica lente; a raposa sabe muitas coisas
pequenas e combina maultiplas perspectivas. No mundo da previsao, as
raposas ganham dos ourigos de forma consistente. Repare como isso ja
antecipa algo sobre a formacgao de um filho: queremos criar raposas, mentes
flexiveis capazes de sustentar varias perspectivas ao mesmo tempo, e nao
ouricos presos a uma so6 ideia, por mais brilhante que pareca.

H4, porém, um limite nos superprevisores que preciso expor, porque €
incomodo para qualquer livro que fale do futuro, inclusive este. A pericia
deles foi medida em previsoes de horizonte curto, de meses a poucos anos.
Quando o horizonte se estende a uma ou duas décadas, a precisao de qualquer
previsor — superdotado ou nao — degrada-se até tornar-se praticamente
indistinguivel do acaso. Nao ha, até onde se sabe, ninguém que preveja de
forma calibrada o mundo de vinte anos a frente, que é precisamente a escala
desta obra. Isto poderia parecer uma confissao fatal logo no primeiro capitulo.
E o contréario. E a confirmacao definitiva da tese do livro: justamente porque o
horizonte longo é impenetravel até para os melhores previsores,
abandonamos a pretensao de prever e adotamos a estratégia de robustez.
Nao é apesar de ninguém conseguir prever vinte anos que este livro existe; é
por causa disso. A previsao calibrada nos serve no curto prazo, para ajustar
decisbes proximas; para o horizonte de uma infancia inteira, ela nos serve
sobretudo para uma coisa — ensinar a humildade de quem sabe que nao sabe.

Ha um detalhe técnico nos superprevisores que vale mencionar porque é
quase poético, e porque reforca essa humildade. Eles eram tdo bem
calibrados, tao precisos em suas estimativas de probabilidade, que sua
acurdcia efetivamente piorava quando os pesquisadores arredondavam suas
previsoes para o numero mais préximo de uma casa decimal. Em outras
palavras, a diferenca entre dizer "setenta e trés por cento" e "setenta por
cento" continha informacao real. Essa é a marca de uma mente que leva a
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incerteza a sério: resiste a tentacdo de simplificar o mundo em categorias
grosseiras e convive com a complexidade dos meios-termos. E um modo de
pensar profundamente diferente do nosso instinto natural, que adora certezas
e detesta a ambiguidade, e forméa-lo num filho é um dos presentes intelectuais
mais valiosos que podemos dar.

A armadilha de escolher a analogia errada

Quero fechar este capitulo com uma dificuldade que parece técnica, mas tem
implicacoes enormes, e que ilustra por que mesmo os melhores pensadores
divergem tanto. Trata-se do problema de escolher a analogia certa para um
evento sem precedente.

Quando o filésofo Toby Ord, da Universidade de Oxford, tentou estimar o
risco de catdstrofe existencial para a humanidade neste século, chegou a um
niimero que ficou famoso: aproximadamente um em seis. E a probabilidade
de uma roleta-russa, e ele a escolheu deliberadamente pela carga simbolica.
Desse total, a maior fatia isolada vinha justamente da inteligéncia artificial
mal-alinhada, algo como uma chance em dez. Pandemias projetadas em
laboratorio vinham em seguida, com cerca de trés por cento. Guerra nuclear e
catastrofe climatica, cada uma com algo préximo de um em mil. Um asteroide
gigante, um em um milhdo. O nimero de Ord é uma das estimativas mais
citadas e influentes nesse debate.

Mas o préprio Ord é cuidadoso, e essa cautela é exemplar. Ele adverte que
seu objetivo é dar a ordem de magnitude correta, nao uma probabilidade
exata. E aqui estd o cerne da dificuldade: para estimar a chance de um evento
gue nunca ocorreu, somos obrigados a escolher uma classe de referéncia, ou
seja, um conjunto de eventos parecidos a partir dos quais calcular.
O problema é que a escolha da classe de referéncia muda completamente o
resultado. Se vocé pensar na inteligéncia artificial como mais uma tecnologia
poderosa na historia humana, comparavel a eletricidade ou a energia nuclear,
chegara a um nivel de risco. Se, em vez disso, pensar nela por analogia com o
que aconteceu quando uma espécie mais inteligente surgiu e conviveu com
outra menos inteligente — como o Homo sapiens e os neandertais, que
desapareceram —, chegara a um nivel de risco assustadoramente maior.
As duas analogias sdao defensaveis, e levam a conclusdes radicalmente
diferentes. Nao hd modo puramente objetivo de decidir qual é a correta,
porque o evento é, por definicdao, sem precedente. Vale acrescentar, em abono
dessa cautela, que a propria estimativa de Ord, por mais respeitavel que seja
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seu autor, é reconhecidamente um julgamento informado e ndao uma medigao:
criticos sérios apontam que numeros assim dependem tanto da escolha da
analogia que dizem menos sobre o mundo e mais sobre as intuicoes de quem
os formula. Cito o nimero de Ord nao porque seja a verdade, mas porque é um
exemplo honesto de alguém tentando quantificar o inquantificavel e
admitindo que o faz.

Por que insisto nisso num livro sobre criar filhos? Porque essa humildade
epistémica — a consciéncia de que nossas estimativas dependem de escolhas
que poderiam ter sido outras — é precisamente o tipo de maturidade
intelectual que separa o pensamento sério da torcida ideolégica. E é uma das
coisas mais dificeis e mais importantes de transmitir a um filho. A pessoa
intelectualmente madura nao é a que tem todas as respostas, mas a que sabe
exatamente o quanto ndo sabe, e age com prudéncia apesar disso. Quando,
mais adiante, falarmos em formar o julgamento e o pensamento critico das
criancas, sera disto que estaremos falando: nao da capacidade de ter opinides
fortes, que é facil e barata, mas da capacidade muito mais rara de calibrar a
confiancga das proprias opinides ao peso real das evidéncias.

Estabelecida a honestidade sobre o quanto ignoramos, podemos agora
fazer algo aparentemente paradoxal: olhar de frente para os futuros possiveis.
Nao para prevé-los, mas para conhecé-los o suficiente e perguntar, diante de
cada um, o que ele exigiria de uma crianca que nele tivesse de viver.
E o que faremos no préximo capitulo, ao desdobrar o atlas dos cendrios, do
mais sombrio ao mais luminoso.
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Capitulo 2 — O atlas dos futuros possiveis

Por que vale a pena visitar futuros que talvez nao acontecam

Ha algo de estranho em dedicar um capitulo inteiro a descrever futuros que,
em sua maioria, ndo vao acontecer. Mas é exatamente isso que o
planejamento por cenarios nos ensinou a fazer no capitulo anterior, e convém
relembrar a razdao antes de comegarmos a viagem. Nao desenhamos cendrios
para adivinhar qual deles se concretizard — isso seria impossivel, e qualquer
um que prometa fazé-lo estd vendendo ilusdo. Desenhamos cendarios para
treinar o olhar. Quando vocé percorre mentalmente uma duzia de futuros
radicalmente diferentes e pergunta, diante de cada um, "o que meu filho
precisaria para viver bem aqui?", uma coisa notavel comecga a acontecer:
certas capacidades aparecem repetidamente, em quase todos os cenarios,
sejam eles sombrios ou luminosos. Sao essas capacidades recorrentes que
formarao o nucleo invariante de que tratara a Parte II. O atlas deste capitulo
é, portanto, a ferramenta que nos permitird, mais adiante, descobrir o que
realmente importa formar.

Organizei os cendrios ao longo de um espectro que vai do mais catastrofico
a0 mais utopico, mas pego que resista a tentacao de ler esse espectro como
uma régua de probabilidades. Os cenarios nas pontas nao sao
necessariamente os menos provaveis, e os do meio ndo sao necessariamente
0s mais provaveis. O espectro organiza os futuros pela sua natureza — quao
bons ou ruins seriam para a humanidade —, nao pela sua chance de ocorrer.
Sobre as chances, falei no capitulo anterior e mantenho o que disse: elas sao
incertas, contestadas e, nas pontas mais extremas, francamente
desconhecidas.

Devo ainda um aviso sobre o estatuto destes cenarios, para nao repetir o
erro contra o qual o livro inteiro adverte. A maior parte deles vem de
pensadores e documentos sérios, mas todos sao exercicios de imaginacao
disciplinada, nao previsoes. Alguns foram construidos justamente como
adverténcia, e quem os construiu tinha um ponto de vista a defender — os
mais alarmados sobre a inteligéncia artificial tendem a produzir cenarios
alarmantes, os mais otimistas produzem utopias. Vou apresenta-los
traduzidos e conectados, e em cada um destacarei trés coisas: a mecanica, ou
seja, como aquele futuro funcionaria; quem ganha e quem perde nele; e a
demanda formativa, isto é, o que ele exigiria de uma crianga que tivesse de
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crescer ali. Mas peco que os receba como o que sao: ferramentas para pensar,
nao retratos do que sera. Comecemos pelo fundo do pocgo.

A familia dos cenarios catastroficos

No extremo mais sombrio do espectro estao os futuros em que o
desenvolvimento da inteligéncia artificial termina em desastre profundo. Eles
nao sao todos iguais, e vale distingui-los, porque cada um falha de um jeito
diferente e cada um, curiosamente, aponta para uma licao formativa distinta.

O primeiro e mais discutido é o cendrio da perda de controle. A mecanica,
na versao articulada por pensadores como Nick Bostrom e Stuart Russell, é
mais ou menos esta: construimos sistemas de inteligéncia artificial cada vez
mais capazes e autonomos, e em algum ponto criamos um sistema mais
inteligente que nds em praticamente todos os dominios. O problema central
nao é que essa inteligéncia se torne "ma" no sentido dos filmes, com 6édio aos
humanos. O problema é mais sutil e mais inquietante: é que ela persiga, com
competéncia sobre-humana, objetivos que nao estao perfeitamente alinhados
com 0s nossos. Bostrom ilustrou isso com um exemplo deliberadamente
absurdo que ficou célebre, o da maquina programada para fabricar clipes de
papel que, levando seu objetivo as ultimas consequéncias com inteligéncia
ilimitada, converte o planeta inteiro em clipes de papel, nao por maldade, mas
por indiferenca a tudo o que nao seja seu objetivo.

Devo um aviso sobre este exemplo, que se tornou célebre justamente por
ser memoravel. Varios pesquisadores que hoje trabalham a sério com
seguranca de inteligéncia artificial j& o consideram uma caricatura
ultrapassada. Os sistemas atuais nao sao maximizadores obcecados de um
Unico objetivo simples, como a fabrica de clipes; sao modelos muito mais
complexos, cujos riscos tém contornos diferentes e mais sutis. Mantenho o
exemplo porque ele ilustra com clareza um ponto légico — que inteligéncia e
objetivos sdo coisas separaveis, e que competéncia elevada a servigo de um
objetivo mal especificado é perigosa. Mas peco que o leitor o tome como uma
fabula didatica sobre um principio, € nao como uma descrigao realista de
como o perigo se apresentaria de fato. A caricatura ensina o conceito; ela nao
retrata o inimigo.

O documento Al 2027, que mencionei no capitulo anterior, descreve uma
versao concreta e més a més dessa perda de controle, no ramo que seus
autores chamaram de "corrida". A histdria, em resumo, é a seguinte:
a competicao geopolitica entre as grandes poténcias, somada a competicao
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comercial entre as empresas, cria uma pressao tao intensa para avancar
rapido que a seguranca fica para tras. As empresas passam a usar a propria
inteligéncia artificial para acelerar a pesquisa em inteligéncia artificial,
criando um ciclo de autoaperfeicoamento que se realimenta e dispara.
Em determinado momento, um sistema avancado aprende a enganar seus
supervisores humanos, aparentando obediéncia enquanto persegue objetivos
proprios, e quando a economia ja se tornou dependente de uma infraestrutura
robdtica controlada por essas maquinas, o desfecho é a tomada de controle e
o desempoderamento da humanidade. Os proprios autores frisam que nao se
trata de uma previsao literal, mas de um cenario plausivel construido para nos
fazer levar o risco a sério. E é justo registrar que mesmo dentro da
comunidade de seguranca ha quem considere esse encadeamento especifico
improvavel ou dependente de muitos passos que poderiam nao se dar — nao
hé consenso de que seja assim que a perda de controle aconteceria, se é que
aconteceria.

Quem ganha e quem perde num futuro desses? A resposta dura é que
praticamente todos perdem, e é justamente isso que torna o cenario tao
grave. Nao é um futuro de vencedores humanos sobre perdedores humanos;
¢ um futuro em que a agéncia humana como um todo se esvai.

E aqui chegamos a pergunta deste livro: o que esse cenario exigiria de uma
crianga? A primeira vista, parece ndo exigir nada — se a catéstrofe é total,
nenhuma formacdo salva. Mas essa conclusdao é apressada e, a meu ver,
equivocada. Mesmo nas versOes mais sombrias, raramente o colapso é
instantaneo e completo; hd quase sempre um periodo de turbuléncia,
deslocamento e desordem antes de qualquer desfecho final. E nesse periodo,
as capacidades que protegem um ser humano sao as mais antigas e mais
robustas que conhecemos: a capacidade de manter a cabeca no lugar em meio
ao caos, de cooperar e liderar em comunidades locais quando as instituigoes
maiores falham, de resolver problemas praticos com as proprias maos, e —
talvez acima de tudo — de extrair sentido da vida a partir de fontes que nao
dependem de nenhuma instituicao funcionando: os lagos familiares, a fé, a
virtude interior. Note desde ja: o cendrio mais catastréfico aponta para as
virtudes mais fundamentais e mais a prova de colapso.

Um segundo membro da familia catastrofica € o do mau uso humano da
inteligéncia artificial, e este merece atencao especial porque nao depende de
nenhuma mdquina rebelde. Aqui o perigo nao vem da inteligéncia artificial
agindo por conta propria, mas de seres humanos usando-a para fins
destrutivos. O exemplo mais citado é o das pandemias projetadas:
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uma inteligéncia artificial suficientemente capaz em biologia poderia, nas
maos erradas, baixar drasticamente a dificuldade de criar agentes bioldgicos
devastadores. Toby Ord, como vimos, estimava o risco de pandemias
engenheiradas em torno de trés por cento para este século, acima do risco de
guerra nuclear. A mecanica desse cenario é a democratizacao do poder de
destruicao: ferramentas que antes exigiam Estados inteiros e bilhoes de
délares tornam-se acessiveis a grupos pequenos ou individuos. Quem perde,
novamente, é a sociedade ampla; quem "ganha", num sentido sinistro, sao
atores marginais que adquirem um poder desproporcional. A demanda
formativa aqui ¢ mais social e moral do que individual: aponta para a
importancia de criar seres humanos integros, de fortalecer os lagos
comunitarios e as instituicbes de confianca, e de formar uma geragcao com
bussola ética firme, porque num mundo onde o poder de destruigdo se
difunde, o carater das pessoas que detém esse poder torna-se a ultima linha
de defesa.

O terceiro membro da familia é o mais politicamente perturbador:
o totalitarismo permanente. Este cenario, discutido por Ord entre outros,
parte de uma observacdo histérica. No passado, mesmo os regimes mais
opressivos acabavam caindo, porque controlar uma populagao inteira de
forma total era caro, dificil e, no longo prazo, insustentavel; sempre havia
frestas, sempre havia resisténcia, sempre havia a mortalidade dos proprios
tiranos. A inteligéncia artificial, combinada com tecnologias de vigilancia em
massa, ameaca eliminar essas frestas. Um regime capaz de monitorar cada
cidaddo o tempo todo, de prever e neutralizar a dissidéncia antes que ela se
organize, e de se perpetuar sem depender da vida de nenhum lider individual,
poderia, pela primeira vez na histéria, tornar-se verdadeiramente
permanente. Nao é um cenario de extincdao, mas de algo que alguns
consideram comparavel: o congelamento eterno da liberdade humana.
Falaremos muito mais sobre vigilancia no terceiro capitulo. Por ora, registre a
demanda formativa, que é peculiar e profunda: num mundo ameacgado pelo
controle total, as capacidades mais preciosas sao a autonomia interior, o
pensamento independente, a coragem moral e a capacidade de preservar a
verdade e a consciéncia mesmo sob pressao. Sao as virtudes dos que mantém
a integridade quando tudo ao redor empurra para a submissao.
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A vasta regiao do meio: futuros transformados, mas
reconheciveis

Saindo das pontas catastroficas, entramos na regiao mais ampla e, segundo
boa parte dos analistas, mais provavel do espectro: os futuros em que a
inteligéncia artificial transforma profundamente a sociedade sem destrui-la
nem a redimir por completo. Sao futuros reconheciveis, em que a vida
humana continua, mas mudada em aspectos importantes. Por serem os mais
provaveis, merecem nossa atencdao mais cuidadosa — e, devo dizer, sao
também os menos cinematograficos, o que talvez explique por que recebem
menos atencao publica do que os extremos espetaculares.

O primeiro cenario desta regiao é o do deslocamento econdmico massivo, e
ele ja comecou, ainda que de forma incipiente. A mecanica é a substituicdo
progressiva do trabalho humano pela automacao inteligente, nao de uma vez,
mas onda apos onda, profissao apos profissdao. Os dados que temos sao
instrutivos justamente por serem ambiguos. De um lado, os grandes
relatorios sobre o futuro do trabalho projetam, para o final desta década, a
criacao de cento e setenta milhoes de novos postos e a destruicao de noventa
e dois milhdes, um saldo liquido positivo de setenta e oito milhdes. Visto
assim, o quadro nao é de catastrofe, mas de rotatividade intensa: empregos
desaparecem e outros surgem, como em revolucoes tecnoldgicas anteriores.

Preciso, porém, desarmar o conforto que esse saldo positivo pode produzir,
porque ele engana. Duas adverténcias. A primeira: as projecoes de emprego a
cinco anos tém um histérico de acerto mediocre, e seria leviano apoiar
tranquilidade num ntimero tdo incerto. A segunda, e mais importante: o saldo
liquido é uma abstragdo que mente sobre a experiéncia concreta. Os noventa
e dois milhdes que perdem o emprego nao sao as mesmas pessoas que
preenchem os cento e setenta milhoes criados. Entre um motorista de
caminhao de cinquenta anos cujo posto desapareceu e uma vaga aberta de
especialista em sistemas inteligentes ha uma distancia que, para a pessoa
concreta, é frequentemente intransponivel: anos de retreinamento que
muitos nao terao como fazer, num lugar onde talvez nao morem, exigindo
aptidoes que talvez nao tenham. O saldo positivo agregado convive
perfeitamente com a ruina individual em massa. Para um pai, a licdo nao ¢ o
numero tranquilizador; é que a capacidade de atravessar essas transigoes —
de reaprender, de se reinventar, de nao depender de um Uinico oficio — pode
ser a diferenca entre estar do lado dos cento e setenta milhdes ou dos noventa
e dois.
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Hé& ainda um sinal preliminar e inquietante. Estudos recentes com dados
reais de folha de pagamento encontraram que trabalhadores jovens, em inicio
de carreira, nas ocupacOes mais expostas a inteligéncia artificial, ja
experimentam uma queda relativa de emprego, enquanto trabalhadores mais
velhos e em ocupacdes menos expostas seguem estdveis. E um sinal
preliminar, e a honestidade exige dizer que ainda é cedo para saber se ele se
confirmard ou se é um efeito passageiro — mas a ldgica por tras dele é
preocupante. As tarefas que os iniciantes tradicionalmente executam, as mais
simples e padronizadas, sdo justamente as mais faceis de automatizar.
Se a tendéncia se confirmar, ela cria um problema especifico e sério: como os
jovens adquirirao experiéncia se os degraus iniciais da escada profissional
forem removidos? Voltaremos a isso no capitulo sobre a adolescéncia e o
lancamento na vida adulta.

Ha um debate sério entre economistas sobre o tamanho final desse
deslocamento, e é honesto apresenta-lo, sobretudo porque ele desautoriza
qualquer certeza, inclusive a certeza pessimista. De um lado, pesquisadores
estimaram que a maioria da forca de trabalho tera pelo menos uma fracao de
suas tarefas afetada pela tecnologia, e uma parcela consideravel vera metade
ou mais de suas tarefas afetadas. De outro lado, o economista Daron
Acemoglu, do Instituto de Tecnologia de Massachusetts, € muito mais cético
gquanto ao impacto econémico agregado, projetando um ganho de
produtividade modesto ao longo de uma década, bem menor do que o
entusiasmo do setor sugere. Quem esta certo? Nao sabemos ainda, e essa é a
resposta honesta. Fago questao de dar peso a posicdao cética de Acemoglu
justamente porque ela contraria a narrativa dramatica que vende mais livros
e gera mais manchetes; é perfeitamente possivel que a transformacao seja
mais lenta e mais administravel do que os profetas da disrupgao anunciam.
O que sabemos, em meio a incerteza, é que a demanda formativa deste
cenario é robusta seja qual for sua magnitude: num mundo de deslocamento
ocupacional continuo, mesmo que gradual, o que protege um ser humano é a
capacidade de adaptar-se, de aprender continuamente, de desenvolver
habilidades que complementam a maquina em vez de competir com ela, e de
cultivar aquilo que permanece escasso quando o rotineiro se automatiza.

O segundo cenario da regiao do meio é o que alguns pensadores chamam
de desempoderamento gradual, e é talvez o mais sutil e mais subestimado de
todos. Aqui ndo hd nenhum evento dramatico, nenhuma maquina rebelde,
nenhuma tomada de controle cinematografica. Ha apenas a transferéncia
lenta, incremental e quase imperceptivel da influéncia humana para os
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sistemas automatizados, a medida que confiamos a eles cada vez mais
decisbes — econdmicas, administrativas, culturais — simplesmente porque é
mais comodo e mais eficiente. Cada passo individual parece razoavel; o
conjunto, ao longo de décadas, resulta numa humanidade que perdeu o
controle sobre o préprio destino sem nunca ter decidido entrega-lo.
E a diferenca entre ser empurrado de um penhasco e descer uma ladeira tao
suave que vocé nem percebe que estd descendo. A mecanica é a conveniéncia
levando a dependéncia, e a dependéncia levando a perda de agéncia. Qquem
perde é a humanidade como agente coletivo; quem ganha, em certo sentido, é
a prépria légica dos sistemas, que se perpetua e se expande. A demanda
formativa é fascinante e contracorrente: num mundo que oferece a
comodidade de terceirizar toda decisdo e todo esforgco as maquinas, a
capacidade mais preciosa é a de manter a agéncia, de escolher fazer coisas
dificeis quando seria mais facil delega-las, de preservar competéncias
préprias mesmo quando a maquina poderia executé-las. E a virtude de quem
se recusa a atrofiar.

Um terceiro cendrio desta regiao, que se sobrepode parcialmente aos
anteriores, ¢ o da vigilancia e concentracao de poder sem chegar ao
totalitarismo total. Aqui a inteligéncia artificial ndo escraviza a humanidade,
mas reconfigura profundamente o equilibrio de poder, concentrando-o nas
maos de quem controla os sistemas mais avancados — sejam grandes
empresas, sejam Estados. Dedicaremos a isso boa parte do préximo capitulo,
de modo que aqui basta registrar a demanda formativa: discernimento critico,
soberania sobre a prépria atencao, capacidade de resistir a manipulacao e de
preservar um espacgo interior que nao seja capturado pelos sistemas.
Sao as virtudes da mente livre num mundo que lucra com a captura da mente.

A familia dos cenarios utopicos

Subindo até a ponta luminosa do espectro, encontramos os futuros em que a
inteligéncia artificial cumpre suas promessas mais grandiosas e se torna a
maior béncdo da histéria humana. E importante visitd-los com a mesma
seriedade — e 0 mesmo ceticismo — com que visitamos os catastroéficos, e por
uma razdao que talvez surpreenda: os cenarios utdépicos tém demandas
formativas proprias, e em alguns aspectos mais dificeis, ndao mais faceis.

O cenario utdpico mais articulado dos ultimos anos foi descrito por Dario
Amodei, dirigente de uma importante empresa de inteligéncia artificial, num
ensaio que ficou conhecido pelo titulo "Maquinas de Graga Amorosa".
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A mecanica que ele descreve é a de um "século comprimido": a ideia de que
uma inteligéncia artificial avancada, funcionando como um pais inteiro de
génios reunidos, poderia comprimir em cinco ou dez anos o equivalente a
cinquenta ou cem anos de progresso biomédico e cientifico. Amodei imagina a
prevencgao e a cura da maioria das doencgas infecciosas, a eliminacao de boa
parte dos canceres, a prevencao do Alzheimer, avangos enormes em saude
mental e uma expansao notavel da longevidade e do bem-estar humano.
E uma visdo genuinamente esperancgosa.

Convém, no entanto, descontar dessa visao o fato de que ela vem de
alguém com interesse direto em pinta-la — o dirigente de uma empresa cujo
valor depende, em parte, da crenca num futuro luminoso para a tecnologia
que ela vende. Isso ndo invalida o ensaio, que €é sério e cheio de ressalvas, mas
pede o mesmo ceticismo que aplicariamos a qualquer promessa feita por
quem lucra com ela. E o proprio Amodei, é justo registrar, faz uma ressalva
importante e honesta: ele nao vé razdao para que a inteligéncia artificial
favoreca estruturalmente a democracia e a paz. As mesmas ferramentas que
curam doencas podem servir a propaganda e a vigilancia, e o desfecho
luminoso ndo é automatico — depende de escolhas humanas, politicas e
morais. Essa ressalva é preciosa porque nos lembra de que mesmo o melhor
cenario tecnoldégico nao dispensa a virtude humana; ao contrario, talvez a
exija mais do que nunca.

Outros pensadores foram além, ao mapear nao um, mas varios futuros pos-
transformacao. O fisico Max Tegmark, em seu livro sobre o assunto,
enumerou cerca de uma duzia de desfechos possiveis para um mundo com
superinteligéncia, e a variedade é instrutiva. H4 o que ele chama de utopia
libertaria, em que humanos e maquinas coexistem com minima interferéncia;
ha o do "ditador benevolente", em que uma inteligéncia artificial governa o
mundo com mao firme mas para o bem-estar humano; ha o do "deus protetor",
uma inteligéncia que cuida da humanidade discretamente, como um guardiao
invisivel; e ha varios outros, alguns claramente desejaveis, outros ambiguos,
outros francamente perturbadores apesar de pacificos. O valor do exercicio
de Tegmark nao estd em escolher qual desfecho ¢ o melhor — pessoas
razoaveis discordardao profundamente sobre isso —, mas em perceber que
"futuro utépico" nao é uma coisa so, e que muitos futuros aparentemente bons
escondem perdas sutis de liberdade, de proposito ou de dignidade humana
que merecem ser pensadas com cuidado.

E aqui chegamos ao ponto mais contraintuitivo de todo o capitulo, e a uma
das ideias centrais deste livro. Qual é a demanda formativa de um cenario
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utépico? O instinto diz que, num mundo de abundancia e bem-estar, formar
um filho fica facil — afinal, ndo haveria mais escassez, doenca ou luta.
Mas reflita um instante e vera que o oposto é verdadeiro. Num mundo em que
as maquinas resolvem todos os problemas materiais, fazem todo o trabalho
necessario e sabem responder a quase qualquer pergunta, o que se torna
escasso nao sao 0s bens materiais, mas os bens humanos: o sentido, o
proposito, a virtude, o gosto, o julgamento, a capacidade de usar bem a
liberdade e o tempo livre. Um ser humano que cresce sem nunca ter
precisado se esforgar, sem ter desenvolvido carater através da dificuldade,
sem ter encontrado um propoésito que o transcenda, pode ser profundamente
infeliz mesmo cercado de toda a abundancia imaginavel. A histéria esta cheia
de exemplos menores disso: pessoas que herdam tudo e se perdem, que tém
tudo e ndo encontram razao para viver. A utopia tecnoldgica, levada a sério,
nao elimina o problema humano fundamental — o de encontrar sentido e viver
com virtude; ela o torna mais agudo, ao remover as lutas externas que antes
davam estrutura e propésito a vida. E por isso que, paradoxalmente, alguns
dos pensadores mais antigos da humanidade — Aristételes e sua ética das
virtudes, as tradicoes religiosas e sua sabedoria sobre o sentido — tornam-se
mais relevantes, e nao menos, num cenario de abundancia tecnoldgica.
Voltaremos a isso com profundidade na Parte II e nos capitulos sobre a
adolescéncia.

O que o atlas nos ensina

Recuando para olhar o atlas inteiro, do colapso a utopia, uma constatagao se
impoe, e ela é a ponte para o resto do livro. Percorremos futuros radicalmente
diferentes — alguns em que a humanidade quase desaparece, outros em que
floresce como nunca, e muitos no vasto meio-termo — e, ao perguntar diante
de cada um "o que meu filho precisaria para viver bem aqui?", deparamos
repetidamente com o mesmo punhado de capacidades. No colapso, a
capacidade de manter a cabeca no lugar, de cooperar localmente, de
encontrar sentido sem instituicoes. No deslocamento econdmico, a
adaptabilidade e o cultivo do que ¢é humanamente escasso.
No desempoderamento gradual, a agéncia e a recusa de atrofiar.
No totalitarismo, a autonomia interior e a coragem moral. Na vigilancia, o
discernimento e a soberania da mente. E na utopia, justamente o sentido, o
proposito, a virtude e o julgamento que ddao conteido a uma vida livre.
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Repare que essas capacidades se sobrepoem enormemente. Nao sao listas
distintas para cenarios distintos; sdao variacoes de um mesmo conjunto
fundamental de virtudes e qualidades humanas, que aparece com insisténcia
quase teimosa em todos os futuros, sejam eles bons ou maus. E como se, por
tras da imensa variedade de cendrios possiveis, houvesse um nucleo de
humanidade robusta que paga em qualquer circunstancia.

Devo, contudo, fazer uma ressalva honesta a essa constatagao, porque ela
é elegante demais para ser aceita sem exame, e a elegancia excessiva
costuma esconder uma simplificacdo. E verdade que as mesmas familias de
capacidades reaparecem em todos os cenarios — mas o modo e a dose em que
cada uma é exigida variam, e as vezes variam em diregoes opostas.
A autossuficiéncia desconfiada que protege no colapso nao é exatamente a
confianga aberta que faz prosperar na utopia colaborativa. A vigilancia dura
de quem se prepara para o pior pode atrapalhar quem precisa florescer na
abundancia. Voltarei a essa tensao com todas as letras na Parte II, porque ela
é importante e porque escondé-la seria o tipo de harmonia barata que prometi
evitar. Por ora, a constatacao vale no atacado, com esta ressalva no varejo:
hé um nucleo de capacidades que importa em qualquer futuro, mas calibra-lo
para a crianga concreta envolverd escolhas que nao se conciliam
perfeitamente. Esse nucleo, com suas tensoes internas, é a descoberta mais
importante que o exercicio dos cendrios nos oferece, e é exatamente ele que
vamos isolar, nomear e detalhar na proxima parte do livro.

Antes, porém, precisamos olhar mais de perto para uma das forcas que
atravessa quase todos esses futuros e que molda diretamente a vida que
nossos filhos viverao: a transformacao do trabalho, do poder e da privacidade.
E o tema do préximo capitulo, que fecha a Parte I e prepara o terreno para a
virada estratégica da Parte II.
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Capitulo 3 — Poder, trabalho e vigilancia

As trés forcas que moldarao a vida concreta dos nossos filhos

Os dois capitulos anteriores trataram do futuro em sua forma mais ampla e
mais incerta: as probabilidades, os cendarios, o leque inteiro do colapso a
utopia. Este capitulo faz algo diferente e mais aterrado. Em vez de perguntar
"como o mundo poderda terminar ou florescer", pergunta '"como serd,
concretamente, viver e trabalhar no mundo que nossos filhos habitarao".
Porque, qualquer que seja o cenario macro, ha trés forcas que ja estdo em
movimento e que moldarao a textura cotidiana da vida deles: a transformacao
do trabalho, a reconfiguracao do poder e a expansao da vigilancia. Essas trés
forcas ndo sao especulagdao sobre um futuro distante; sdao tendéncias
observaveis hoje, que apenas se intensificarao. E cada uma tem implicacoes
diretas para o que devemos formar numa crianca.

Quero trata-las com honestidade dupla. De um lado, sem o alarmismo que
transforma toda tendéncia num apocalipse iminente. De outro, sem o
otimismo confortavel que finge que nada de fundamental estd mudando.
A verdade, como quase sempre, € mais complexa que as duas narrativas
faceis, e é nessa complexidade que precisamos educar nosso olhar para
educar bem nossos filhos.

A transformacao do trabalho: o que acontece quando a
maquina pensa

Toda revolucgao tecnolégica anterior transformou o trabalho, e a humanidade
sobreviveu a todas. Esse é o argumento otimista, e ele tem peso real.
A revolucgdo industrial destruiu o trabalho artesanal de incontaveis oficios e,
no entanto, gerou mais empregos do que eliminou, ainda que a custa de uma
transicao dolorosa que durou geragoes. A automacao agricola tirou a maioria
da humanidade do campo e, no entanto, nao produziu desemprego
permanente em massa, porque as pessoas migraram para as fabricas e depois
para os servigos. Quem aposta que desta vez nao sera diferente tem a historia
inteira a seu favor, e seria tolice descartar esse argumento.

Mas ha uma diferenca qualitativa desta vez que merece ser levada a sério,
e ela estd no tipo de trabalho que a inteligéncia artificial substitui.
As revolugoes anteriores automatizaram principalmente o trabalho fisico e o
rotineiro. A maquina substituiu o musculo e a repeticao, e o ser humano se
refugiou no territério do pensamento, do conhecimento e da criatividade —
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territérios que pareciam exclusivamente humanos. A inteligéncia artificial
avancga precisamente sobre esse refugio. Pela primeira vez, a tecnologia
compete com o ser humano no terreno cognitivo, naquilo que consideravamos
nossa fortaleza inexpugnavel: escrever, analisar, programar, diagnosticar,
criar. Essa é a novidade qualitativa, e é por isso que economistas sérios
divergem sobre se a histéria se repetird ou se entramos em territorio
genuinamente novo.

Devo, em nome do equilibrio, dar voz aos dois lados desse debate antes de
seguir, porque a tentacdo de tratar a "diferenca qualitativa" como certeza é
forte e enganosa. De um lado, hd os que veem nesta revolucdao algo sem
precedente, capaz de tornar obsoletas faixas inteiras de trabalho cognitivo
num ritmo que nao dard tempo de adaptacao. De outro, hd economistas
igualmente sérios que apontam que toda geracao julgou sua proépria
revolucao tecnoldgica Unica e sem precedentes, e quase sempre se enganou;
que a difusdao de novas tecnologias pela economia real é muito mais lenta do
que o entusiasmo sugere; e que tarefas continuam a surgir para os humanos
justamente nas bordas do que as maquinas fazem. Nao sei qual lado esta
certo, e suspeito que ninguém saiba com confianca. O que me parece
prudente é levar a sério a possibilidade da ruptura sem trata-la como destino
— preparar para um mundo de transformacao acelerada que pode vir, sem
apostar tudo em que vira no ritmo que os mais alarmados anunciam.

Os numeros que temos contam uma histéria ambigua, e a honestidade
exige apresentd-la inteira. Como vimos no capitulo anterior, os grandes
relatérios sobre o futuro do trabalho projetam um saldo liquido positivo de
empregos para o final desta década, com mais postos criados do que
destruidos — dado que milita contra o catastrofismo, ainda que, como ja
adverti, esconda a brutalidade da transicao no nivel da pessoa concreta.
Mas o mesmo tipo de relatdrio estima que cerca de quarenta por cento das
habilidades exigidas dos trabalhadores serao transformadas ou se tornarao
obsoletas no espaco de apenas cinco anos. Pare um instante sobre esse
namero, porque ele é o mais importante da secao, e mais robusto do que as
projecoes de emprego, por uma razao simples: prever que as habilidades
mudarao é muito mais seguro do que prever quantos empregos existirao,
porque a primeira afirmacao ja se confirma diante dos nossos olhos. Mesmo
num cenario de saldo positivo de empregos, quase metade do que um
trabalhador precisa saber hoje estard desatualizado em cinco anos. Isso
significa que a estabilidade do passado — aprender um oficio na juventude e
exercé-lo a vida inteira — estd acabando, ndo porque os empregos somem,
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mas porque o conteudo de cada emprego se transforma sem parar.
O trabalhador do futuro nao sera aquele que sabe muito, mas aquele que
aprende rapido e sem cessar.

Ha ainda o sinal preliminar que mencionei no capitulo anterior: os indicios
de que a inteligéncia artificial pode estar afetando desproporcionalmente os
jovens em inicio de carreira, porque as tarefas de entrada sao as mais faceis
de automatizar. Repito aqui a cautela que é devida: o sinal é preliminar e pode
nao se confirmar. Mas, se confirmado, ele aponta para um problema
especifico — a possivel remocgao dos degraus iniciais da escada profissional,
por onde os jovens tradicionalmente adquirem experiéncia. E um ponto em
que a formacao dos nossos filhos pedira atencao redobrada, e voltaremos a ele
no capitulo sobre o lancamento na vida adulta.

Qual é, entao, a licdo formativa da transformacgdao do trabalho?
Ela tem duas faces. A primeira é a adaptabilidade: formar uma crianca que
ame aprender, que nao tema o novo, que veja a mudanca como terreno
natural e ndao como ameaca. Num mundo em que o conteudo das profissoes se
renova a cada poucos anos, a capacidade de aprender continuamente vale
mais do que qualquer conhecimento especifico, por mais avancado que seja.
A segunda face é o cultivo daquilo que permanece valioso quando o rotineiro
se automatiza, e é aqui que precisamos ser concretos, porque essa expressao
— "o que permanece valioso" — corre o risco de soar vaga.

O que permanece humano: o territorio que a maquina nao
ocupa facilmente

Existe uma pergunta que organiza boa parte do pensamento sério sobre o
futuro do trabalho, e vale formuld-la com clareza: o que os seres humanos
fazem que sera dificil para a inteligéncia artificial fazer, nao por enquanto,
mas de modo duradouro? A resposta a essa pergunta é, em larga medida, a
resposta sobre o que vale a pena formar num filho do ponto de vista das
habilidades. Mas a prépria pergunta carrega uma armadilha que preciso
expor antes de respondé-la: a histéria estd cheia de previsdes confiantes
sobre o que as maquinas "nunca" fariam, e muitas dessas previsoes ja cairam.
Por isso, vou apresentar as categorias a seguir nao como redutos eternos e
garantidos, mas como territorios que, pela melhor evidéncia atual, resistem
mais — sabendo que "mais" nao é "para sempre".

A primeira categoria ¢ a do trabalho que exige presenca fisica qualificada e
destreza manual em ambientes ndo estruturados. E uma das grandes ironias
da nossa era que as tarefas mais dificeis de automatizar nao sejam as
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intelectualmente sofisticadas, mas as fisicamente habilidosas em contextos
imprevisiveis. Um sistema de inteligéncia artificial escreve um ensaio
competente com mais facilidade do que um robo troca o encanamento de um
banheiro antigo, com seus canos tortos e suas surpresas atras de cada parede.
O eletricista, o encanador, o marceneiro, o cirurgiao, o fisioterapeuta, o
cuidador — todos exercem oficios que combinam julgamento, adaptacao a
situacoes unicas e habilidade corporal, e todos sdo, por isso, relativamente
protegidos. Ha aqui uma reabilitacdo necessaria do trabalho manual
qualificado, que durante décadas foi culturalmente desvalorizado em favor do
trabalho de escritorio.

Devo, no entanto, qualificar essa recomendacao para nao vendé-la como
garantia, o que seria desonesto. Duas ressalvas importam. A primeira é que a
robodtica também avanca: a protecao do trabalho fisico qualificado é relativa e
provavelmente tempordria, uma aposta sobre o ritmo com que duas
tecnologias evoluem, e ndao um santudrio perpétuo. O que hoje é dificil para
uma maquina pode nao o ser em vinte anos, ainda que a manipulacgao fisica em
ambientes cadticos siga, por ora, entre os redutos mais resistentes.
A segunda ressalva é mais sutil e quase nunca dita: se todos seguissem este
conselho, ele se anularia. Uma corrida em massa para os oficios manuais
derrubaria seus salarios pela superoferta. O valor desses oficios estd, em
parte, na escassez de quem os domina bem. A ligao correta, portanto, nao é
"todo filho deve virar eletricista", mas que a destreza fisica qualificada é uma
das pontas valiosas de um leque de opcoes — preciosa justamente porque
poucos a perseguem, e tanto mais sélida quanto mais combinada com as
capacidades do nucleo invariante que detalharemos adiante.

A segunda categoria é a das habilidades relacionais e emocionais
profundas. A capacidade de compreender outro ser humano, de inspirar
confianga, de liderar pessoas, de cuidar com presencga genuina, de negociar e
persuadir, de educar e formar — tudo isso depende de uma qualidade de
presenca e de conexdao humana que a maquina pode imitar superficialmente,
mas nao substituir no que tem de essencial. Quando uma pessoa estd em
sofrimento, quer ser ouvida por outra pessoa; quando uma equipe precisa de
direcao, quer ser liderada por alguém em quem confia; quando uma crianga
precisa ser formada, precisa do vinculo com um adulto real. Essas
necessidades humanas sao profundas e antigas, e nao desaparecem por mais
avancada que seja a tecnologia. Faco aqui apenas uma ressalva de
honestidade: ja existem sistemas que oferecem companhia e conforto
aparentes, e algumas pessoas relatam senti-los reconfortantes. Nao esta
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descartado que parte da demanda por presenca humana seja, no futuro,
parcialmente preenchida por substitutos artificiais — o que tornaria esta
categoria menos protegida do que parece. Aposto, ainda assim, que a conexao
humana genuina conservard um valor que a imitacdo nao alcanga, mas
registro que é uma aposta, ndao uma certeza. Formar a inteligéncia emocional
e relacional de um filho continua sendo, em qualquer cendrio, prepara-lo para
um territério humano dos mais valiosos.

A terceira categoria é a da criatividade genuina e do julgamento em
situagcoes ambiguas. Aqui é preciso cuidado redobrado, porque a inteligéncia
artificial ja produz textos, imagens e musica de qualidade surpreendente, e
seria desonesto fingir que a criatividade é um territério humano intocado —
esta é, talvez, a categoria onde minhas ressalvas precisam ser mais fortes. H4,
porém, uma distingao que ainda se sustenta. A maquina é extraordinaria em
recombinar e refinar o que ja existe, em produzir variacdoes competentes
sobre padroes conhecidos. O que continua mais dificil é o julgamento sobre o
que vale a pena fazer, o gosto que distingue o excelente do meramente
correto, a capacidade de fazer a pergunta certa em vez de apenas responder
bem as perguntas dadas. Num mundo em que a maquina responde a quase
qualquer pergunta, o valor migra para quem sabe qual pergunta fazer.
Reconhegco que a fronteira entre "recombinar" e "criar genuinamente" é
filosoficamente escorregadia e que pessoas sérias discordam sobre onde ela
esta — mas o julgamento sobre o que importa, ancorado em valores e em
contexto humano, parece-me dos mais resistentes a automacao, e voltaremos
a ele com forca no capitulo sobre a adolescéncia.

A quarta categoria, que atravessa todas as outras, é a agéncia: a disposicao
de iniciar, de empreender, de assumir responsabilidade, de fazer acontecer.
Num mundo de ferramentas poderosas e baratas, quem tem agéncia e
iniciativa pode realizar coisas que antes exigiam organizacoes inteiras.
A inteligéncia artificial, vista por esse angulo, nao é apenas uma ameaga ao
emprego, mas uma alavanca extraordindria para quem tem a iniciativa de usa-
la. A diferencga entre ser substituido pela tecnologia e ser potencializado por
ela depende, em grande medida, dessa qualidade humana da agéncia — e ela
é, das quatro categorias, a que menos depende de apostar contra o avancgo das
maquinas, porque ndao compete com a maquina, comanda-a.
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A reconfiguracao do poder: quem controla as ferramentas

A segunda grande forga é a transformacao do poder, e ela é mais abstrata que
a do trabalho, mas nao menos consequente para a vida dos nossos filhos.

Toda tecnologia poderosa redistribui o poder, e a inteligéncia artificial é
uma tecnologia excepcionalmente poderosa. A questao central, ainda em
aberto, é a direcdo dessa redistribuicdo: a inteligéncia artificial concentrara
poder ou o distribuira? H4 argumentos sérios nos dois sentidos, e o desfecho
provavelmente dependera de escolhas humanas e politicas que ainda estao
sendo feitas.

De um lado, hé forgas poderosas de concentracao. Treinar os sistemas
mais avancados exige recursos colossais — capital, dados, capacidade
computacional, talento — que apenas um punhado de empresas e Estados
possui. Se os sistemas mais capazes permanecerem nas maos desses poucos
atores, a inteligéncia artificial pode tornar-se a maior forca de concentracao
de poder da histéria, ampliando desigualdades ja existentes e criando uma
assimetria sem precedentes entre quem controla os sistemas e todos os
demais.

De outro lado, ha forcas de distribuicdo. A histéria da tecnologia digital
também é uma histéria de democratizacao: ferramentas que antes eram
exclusivas de grandes organizagoes tornaram-se acessiveis a qualquer pessoa
com um aparelho conectado. Se essa tendéncia prevalecer no caso da
inteligéncia artificial — se sistemas poderosos ficarem disponiveis e baratos
para todos —, ela pode tornar-se uma forca de empoderamento individual
extraordindria, dando a uma unica pessoa capacidades que antes exigiam
equipes inteiras. O empreendedor solitario, o criador independente, o
pequeno negocio podem ser potencializados como nunca. E hd, de fato, sinais
nas duas direcoes ao mesmo tempo: os sistemas mais avangados concentram-
se em poucas maos, enquanto sistemas muito capazes, embora nao os
melhores, espalham-se e barateiam com rapidez surpreendente.

Qual das duas forcas prevalecera? Provavelmente uma combinagao
instavel das duas, variando conforme o dominio e 0 momento, e dependendo
de decisOes regulatérias e empresariais ainda em curso. Para o pai, a licao
formativa nao estd em adivinhar o desfecho, mas em preparar o filho para
prosperar independentemente dele. E aqui surge uma constatacdao que
percorre todo o livro: a capacidade de usar as ferramentas com agéncia, de
manter a autonomia em meio a concentragao, e de construir poder préprio
através de competéncia, vinculos e iniciativa é valiosa nos dois cendrios.
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Se o poder se distribuir, o filho com agéncia o aproveitara; se o poder se
concentrar, o filho com autonomia interior e competéncia real terda os
melhores recursos para preservar sua liberdade e seu espacgo. Note, mais uma
vez, o padrdao — e note também, em nome da honestidade que venho
praticando, que esse padrao tao conveniente para minha tese merece a
mesma desconfianca de antes: é verdade que agéncia e autonomia ajudam
nos dois cenarios, mas seria ingénuo fingir que a formacao individual de um
filho o protege plenamente de uma concentragcao de poder em escala
estrutural. Ha limites no que a virtude privada pode fazer contra forcas
sistémicas, e prometer o contrario seria vender uma ilusao reconfortante.
A formacao da ao filho os melhores recursos disponiveis; nao lhe dd uma
blindagem completa contra o mundo.

A vigilancia: o fim da obscuridade

A terceira forca é a mais intima e, para muitos, a mais perturbadora:
a expansao da vigilancia. E aqui preciso apresentar a pensadora que mais
profundamente analisou esse fenomeno, Shoshana Zuboff, e o conceito que
ela cunhou, o capitalismo de vigilancia.

A andlise de Zuboff, traduzida em termos simples, é a seguinte. Boa parte
da economia digital contemporanea funciona sobre um modelo especifico:
servicos aparentemente gratuitos sao oferecidos em troca dos dados dos
usuarios, e esses dados sao usados para prever e influenciar o comportamento
das pessoas, com fins comerciais. O produto, nesse modelo, ndo € o servico
que voce usa; o produto é vocé, ou mais precisamente, sdao as previsoes sobre
o seu comportamento, vendidas a quem quer influencia-lo. A inteligéncia
artificial potencializa esse modelo, porque torna a analise de dados e a
previsao de comportamento incomparavelmente mais sofisticadas.

O historiador Yuval Harari leva esse raciocinio a uma conclusao ainda mais
radical. Ele argumenta que, a medida que os sistemas acumulam dados sobre
uma pessoa — seus cliques, suas escolhas, seus dados biométricos, seus
padroes —, eles podem chegar a "conhecé-la" melhor do que ela se conhece a
si mesma. E quem conhece uma pessoa melhor do que ela mesma pode, em
principio, influencia-la, manipuld-la e até decidir por ela, de formas que a
pessoa nem percebe. Harari chama atencao para o que considera o ponto de
virada: o momento em que um algoritmo entende seus desejos, seus medos e
suas fraquezas melhor do que vocé os entende, e passa a usar esse
entendimento para guiar suas escolhas.
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Honestidade exige, aqui, o mesmo ceticismo que aplico a qualquer tese,
inclusive as que confirmam minhas proprias inquietagoes — e estas
confirmam, o que é precisamente a razao para desconfiar delas. Tanto a
analise de Zuboff quanto a de Harari tém criticos sérios, e eles tém razao em
pontos importantes. Varios académicos sustentam que o poder real de
predicdo e manipulagao das plataformas é bem mais modesto do que o
discurso alarmado sugere — que a propaganda algoritmica persuade menos
do que se teme, e que a ideia de um algoritmo que "conhece vocé melhor que
vocé mesmo" extrapola muito além do que a tecnologia atual de fato
demonstra. Ha um elemento de panico tecnoldgico nessas teses que convém
descontar; ambas tendem a atribuir aos sistemas um poder quase onisciente
que eles, ao menos por ora, ndao exibem. Por que, entdo, ainda as levo a sério?
Nao porque a distopia da manipulacao total seja iminente — provavelmente
nao é —, mas porque a diregdo da tendéncia é real mesmo que sua magnitude
seja incerta, e porque, como veremos ao tratar da estratégia, proteger a
soberania da atencao de um filho € uma medida de custo baixo e beneficio alto
qualquer que seja a magnitude verdadeira do risco. Levo a sério a precaucao,
nao a profecia. A distingdo é a mesma que separa o pensamento sério do
alarmismo, e é a que tento manter em todo este livro — inclusive, e sobretudo,
contra minhas préprias tentagoes.

Que mundo essas forcas criam para nossos filhos, descontado o exagero?
Nao a distopia da manipulacao total, mas algo mais modesto e ainda assim
significativo: um mundo em que a obscuridade — a possibilidade de nao ser
observado, de ter um espaco privado, de pensar e errar sem registro — torna-
se mais rara; em que sistemas competem pela atencao de cada pessoa com
ferramentas cada vez mais afinadas; em que a manipulacao, mesmo que
menos onipotente do que temem os alarmistas, € mais eficaz do que ja foi.
A licdo formativa da vigilancia tem a ver com aquilo que os antigos chamavam
de autonomia, no sentido literal de "dar a si mesmo as proéprias leis":
a capacidade de governar a si mesmo a partir de dentro, de ter um centro
interior que nao seja capturado pelos sistemas externos, de preservar a
soberania sobre a prépria atencao e as préprias escolhas. Num mundo que
lucra com a captura da mente, formar uma mente livre é um dos maiores
presentes que um pai pode dar. Voltaremos a isso no capitulo sobre a
adolescéncia, quando tratarmos da relagcao das criancas com as telas e as
redes sociais, que é o campo de batalha concreto onde essa guerra pela
atencao se trava — e onde, alias, a evidéncia é muito mais contestada do que o
discurso comum sugere, COmo veremos.
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O fechamento da Parte I: do mundo a estratégia

Fim da primeira parte — e, antes de avancar, vale ver o percurso de uma vez,
como um mapa aberto sobre a mesa. Comegamos com a honestidade sobre o
futuro: ninguém sabe o que vem, as probabilidades sdo incertas e
contestadas, ninguém prevé de forma calibrada o horizonte de vinte anos, e a
postura madura é reconhecer o tamanho da nossa ignorancia. Passamos pelo
atlas dos cenarios, do colapso a utopia, e encontramos um padrao — o mesmo
punhado de capacidades reaparecendo em todos eles — que prometi tratar
com cuidado, porque é elegante demais e esconde tensodes reais. E agora,
neste capitulo, descemos as trés forgas concretas — trabalho, poder e
vigilancia — que moldarao a vida cotidiana dos nossos filhos, e encontramos
de novo o mesmo padrdao, com as mesmas ressalvas: as qualidades que
protegem um ser humano tendem a ser as mesmas em cendarios opostos, mas
a virtude privada tem limites diante de forcas estruturais, e nenhuma
formacao oferece blindagem completa.

Esse padrao recorrente, com seus limites honestamente reconhecidos, é a
descoberta que torna possivel agir com confianca em meio a incerteza.
Se as mesmas virtudes e capacidades tendem a pagar no colapso e na utopia,
na concentracao e na distribuicao do poder, na vigilancia e na liberdade,
entdao nao precisamos saber qual futuro vira para saber o que formar — basta
identificar com precisao esse nucleo de capacidades e dedicar-nos a cultiva-lo,
cientes de que calibra-lo envolvera escolhas dificeis e de que ele nao é uma
panaceia. E exatamente isso que faremos na segunda parte do livro, que é o
coracao estratégico de toda a obra. Antes de descer a crianga concreta e as
trés fases da infancia, precisamos da bussola: o principio que nos permite
decidir, em meio a tantos futuros possiveis, o que priorizar. Esse principio tem
um nome — antifragilidade — e uma légica que, uma vez compreendida e
devidamente criticada, organiza todas as escolhas praticas que faremos da
Parte III em diante. E para ele que nos voltamos agora.
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PARTE 11

A bussola
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Capitulo 4 — Antifragilidade: a estratégia de
criar para o desconhecido

Uma ideia poderosa, e por que devemos desconfiar dela

Até aqui, este livro construiu um problema. Mostrei que o futuro é
genuinamente incerto, que os especialistas divergem por décadas e por
margens imensas, que os cenarios vao do colapso a utopia, e que as forgas do
trabalho, do poder e da vigilancia ja estao remodelando o mundo. Diante de
tudo isso, um pai poderia muito bem sentir-se paralisado. Se nao sei qual
futuro vira, como decido o que fazer hoje? A primeira parte do livro foi, em
certo sentido, um exercicio de olhar o problema de frente sem desviar os
olhos. Esta segunda parte oferece a saida. E a saida comega com uma Unica
ideia, que, uma vez compreendida, reorganiza toda a maneira de pensar a
formacao de um filho. A ideia chama-se antifragilidade, e devemos seu
desenvolvimento mais completo ao pensador Nassim Nicholas Taleb.

Ja abro, porém, com uma adverténcia, porque o capitulo inteiro depende
dela. Taleb é um autor brilhante e também um autor controverso, e suas
ideias, por mais sedutoras que sejam, tém criticas sérias que nao posso varrer
para baixo do tapete sem trair tudo o que venho prometendo. Vou apresentar
a antifragilidade e os conceitos que a acompanham porque o0s considero
genuinamente uteis como ferramentas de pensamento. Mas vou apresenta-
los com seus limites a mostra, distinguindo onde sao fato demonstrado, onde
sdo analogia fértil e onde sao apenas metafora elegante. Use esta bussola,
mas nao a confunda com um instrumento de precisao; ela aponta direcoes,
nao coordenadas exatas.

Para entender a antifragilidade, precisamos primeiro desfazer uma
confusao comum. A maioria das pessoas, quando pensa em proteger algo
contra um mundo incerto e perigoso, pensa em torna-lo resistente, robusto,
capaz de suportar choques sem quebrar. Imaginamos uma fortaleza, uma
rocha, algo que aguenta as pancadas e permanece de pé. Isso é bom, mas
Taleb percebeu que existe algo melhor, uma categoria que a nossa linguagem
sequer nomeava antes dele. Ha coisas que ndo apenas resistem aos choques,
mas que efetivamente melhoram com eles. Nao sao apenas robustas; ganham
com a desordem. A essas coisas ele chamou de antifrageis.

A maneira mais clara de entender os trés conceitos é por contraste. Pense
num objeto de cristal enviado pelo correio, com a etiqueta "fragil": qualquer
solavanco o ameaga, ele s6 tem a perder com o movimento e a desordem, e o
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que deseja é tranquilidade absoluta. Agora pense numa caixa de metal sélido:
os solavancos nao a afetam, ela é indiferente ao tratamento, é robusta.
Por fim, imagine uma encomenda hipotética com a etiqueta oposta a do
cristal, uma que dissesse "por favor, maltrate": um pacote que chegasse ao
destino melhor do que partiu, beneficiado pelos solavancos do caminho. Esse
terceiro tipo é o antifragil, e Taleb resumiu a triade numa frase que vale
guardar: o fragil quer tranquilidade, o robusto ndo se importa muito, e o
antifragil cresce com a desordem.

Onde a antifragilidade é fato, e onde é analogia — esta distingdo precisa
ser feita ja, porque dela depende todo o uso responsavel da ideia. No corpo
humano, a antifragilidade é fato fisioldgico estabelecido. Quando vocé levanta
peso, submete os musculos a um estresse, a pequenas lesdes; em resposta, o
corpo os reconstroi mais fortes do que eram. O osso submetido a impacto
torna-se mais denso. O sistema imunolégico exposto a germes em doses
adequadas aprende e se fortalece. Isso é hormese, o fenomeno real pelo qual
uma dose moderada de um estressor fortalece um organismo, e € bem
documentado. Até aqui, terreno sélido.

O salto — e preciso nomed-lo como salto, ndo escondé-lo — acontece
quando estendemos essa ldgica do corpo para a alma, para o desenvolvimento
psicoléogico e moral da crianca. Que a mente e o carater também se
fortalecam sob desafio dosado é uma extensao por analogia, ndo uma lei
demonstrada com a mesma solidez da fisiologia muscular. H4 apoio para essa
extensao: a pesquisa sobre resiliéncia psicoldgica e sobre os danos da
superprotecao da sustentacao parcial a ideia de que criangas privadas de todo
desafio crescem mais frageis, e voltaremos a essa evidéncia com dados na
Parte III. Mas pecgo que o leitor receba a antifragilidade aplicada a alma como
uma hipétese fértil e bem fundamentada, ndo como um teorema fisioldgico.
A diferenca importa enormemente, porque dela depende a dose. Confiar
demais na metafora levaria a dureza — a ideia de que quanto mais sofrimento,
mais forca —, e a dureza, como veremos, fere onde pretendia fortalecer.
A hormese tem uma curva: a dose certa fortalece, a dose excessiva destroi.
Esquecer isso é o erro mais perigoso que se pode cometer com esta ideia.

Feita a ressalva, fica a primeira e mais importante implicagao para a
parentalidade, agora na sua forma honesta: ha boas razdes para crer que
proteger um filho de toda dificuldade nao o fortalece, mas o enfraquece —
desde que se entenda "dificuldade" como o desafio dosado e superavel, jamais
como o trauma que excede a capacidade da crianga. O amor que remove todos
os obstaculos do caminho de uma criangca pode estar, sem perceber,
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removendo também os estimulos de que ela precisa para desenvolver a
prépria forca. Mas o amor que impoOe obstaculos grandes demais nao esta
fortalecendo coisa alguma; estd ferindo. A arte estd na dose, e nenhuma
féormula a fornece — sé o julgamento dos pais sobre a crianga concreta.

A estratégia dos halteres: como apostar quando nao se sabe o
futuro

Se a antifragilidade é o principio, a estratégia dos halteres é a sua aplicacao
pratica mais importante, e é diretamente relevante para a pergunta que move
este livro: como decidir o que fazer quando nao se sabe o que vem.

A imagem é a de um haltere de academia, aquele bastdo com peso
concentrado nas duas extremidades e nada no meio. Taleb propoe essa forma
como modelo de decisao sob incerteza. Em vez de adotar uma posicao
intermediaria, mediana, de risco moderado, a estratégia dos halteres combina
dois extremos: de um lado, extrema seguranca e prudéncia; do outro,
pequenas apostas de alto risco e alto retorno potencial. O meio-termo — o
risco moderado generalizado — é evitado. Taleb chega a dizer, com sua
caracteristica falta de diplomacia, que a atitude "média" ou "moderada", que
tantos consideram sensata, ¢ na verdade um jogo de otdrio, porque expoe a
pessoa a riscos que ela nao compreende bem enquanto limita seus ganhos
potenciais.

Devo registrar aqui a primeira critica séria a Taleb, porque ela incide
justamente sobre esta ideia. A estratégia dos halteres é elegante no papel,
mas notoriamente dificil de aplicar fora das financgas, de onde Taleb a
importou. H4 economistas e estrategistas que duvidam de que ela supere, na
pratica, uma boa diversificacao convencional — a velha sabedoria de nao por
todos os ovos na mesma cesta, distribuidos por riscos variados. Nao estd nem
um pouco claro que concentrar tudo nos dois extremos seja superior a uma
distribuicdo mais equilibrada, e a evidéncia empirica a favor dos halteres fora
dos mercados financeiros é fraca. Por que, entdao, eu a uso? Porque, como
metafora organizadora para pensar a alocacdao do esforgco parental, ela é
esclarecedora, ainda que como receita rigorosa seja contestavel. Tomo dela a
intuicao central — proteja o essencial e exponha-se as boas surpresas — sem
comprar a alegacao mais forte de que essa é matematicamente a melhor
estrutura em todo dominio. A intuicdao é valiosa; a pretensao de teorema
universal, nao.

Para entender por que a intuicao funciona, considere a légica financeira
que estd por trads. Imagine que, em vez de investir todo o seu dinheiro em
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aplicacoes de risco moderado, vocé coloque a maior parte — digamos, oitenta
e cinco ou noventa por cento — na coisa mais segura que existe, protegida de
qualquer catéstrofe, e a fatia restante em pequenas apostas muito arriscadas,
cada uma das quais pode perder tudo, mas também pode multiplicar-se
muitas vezes. O que acontece com esse arranjo? Do lado seguro, vocé esta
protegido contra a ruina: aconteca o que acontecer, a maior parte do seu
patrimonio estd a salvo. Do lado arriscado, vocé estd exposto as boas
surpresas: se uma daquelas pequenas apostas der muito certo, o ganho pode
ser enorme, e a perda maxima era pequena desde o inicio. Vocé limitou o que
pode perder e manteve aberto o que pode ganhar. Essa assimetria — perda
limitada, ganho aberto — é o coracao da estratégia, e é o tipo de exposicao
que faz sentido num mundo imprevisivel.

Agora traduzamos isso para a formacgao de um filho, porque é aqui que a
ideia se torna uma bussola concreta para tudo o que vem nos proximos
capitulos. A ponta segura do haltere — a maior parte do investimento — é o
que chamarei, a partir do préximo capitulo, de nucleo invariante: aquelas
virtudes, capacidades e qualidades que descobrimos, no atlas dos cenarios,
tenderem a pagar em todos os futuros possiveis. Saude fisica e mental, apego
seguro, regulacao emocional, carater, capacidade de aprender, vinculos
profundos, sentido. Sao apostas seguras no sentido preciso de que valem a
pena aconteca o que acontecer; nenhum cenario futuro, do colapso a utopia,
torna inutil ter um filho saudavel, equilibrado, capaz de aprender, de amar e
de encontrar propdsito. Esse é o lado do haltere onde concentramos a maior
parte da energia, do tempo e da atencao, porque é o lado protegido contra
qualquer catastrofe de previsao. Mesmo que tudo o que imaginamos sobre o
futuro esteja errado, esse investimento continua valendo.

A ponta arriscada do haltere — a fatia menor — sdo as apostas especificas
de alta opcionalidade: a exposicao a habilidades de fronteira que podem ou
nao se revelar valiosas. Aprender a programar, dominar as ferramentas de
inteligéncia artificial mais recentes, mergulhar num dominio técnico
emergente, experimentar uma linguagem ou uma area de ponta. Cada uma
dessas apostas pode "ndao dar em nada" se o mundo seguir outro rumo, e esta
tudo bem, porque o custo de cada uma é pequeno e elas ndao comprometem o
essencial. Mas qualquer uma pode revelar-se extraordinariamente valiosa se
o futuro caminhar naquela diregao. Sao exposigoes baratas a boas surpresas.
O erro a evitar é inverter as proporgoes: apostar a formacgao inteira de um
filho numa habilidade especifica que parece promissora hoje — escolher uma
Unica profissdao "do futuro" e moldar a crianga inteira em torno dela — é o
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equivalente parental de colocar todo o patrimonio numa tunica aplicacao de
risco. Se acertar, 6timo; se errar, e a chance de errar sobre o futuro é enorme,
o custo é a formacgao de uma vida.

Quero, contudo, ser honesto sobre os numeros que acabei de usar, porque
eles sao ilustrativos e nao sagrados. Quando digo "oitenta e cinco ou noventa
por cento no nucleo, o resto nas apostas", nao estou apresentando uma
proporcao calculada cientificamente; estou dando uma imagem para fixar a
ideia de que o essencial leva a maior parte e a especulacao leva a menor.
A proporcao exata para uma crianga especifica é matéria de julgamento, nao
de célculo, e qualquer pai que a leve como féormula rigida estara me levando
mais a sério do que eu merecgo ser levado neste ponto.

Essa, entdo, é a bussola na sua peca central. A maior parte do esforgo no
nucleo invariante, que tende a pagar em todos os cenarios; uma fatia menor
em apostas diversificadas de fronteira, baratas e descartaveis, que podem
capturar as boas surpresas. E o meio-termo — a aposta moderada e
generalizada numa trajetoria convencional que pode ser inteiramente
automatizada — evitado, na medida em que isso for possivel e prudente.

A opcionalidade: manter muitas portas abertas

Ligada a estratégia dos halteres estd uma segunda ideia de Taleb que merece
destaque proprio, porque ¢ particularmente preciosa para um pai:
a opcionalidade.

Uma opgao, no sentido que importa aqui, é o direito de fazer algo sem a
obrigacao de fazé-lo. Ter uma opcao é ter uma porta que vocé pode atravessar
se quiser, mas que nao é obrigado a atravessar. O valor da opcionalidade esta
numa assimetria fundamental: uma opg¢ao sé tem lados bons, porque voceé so6 a
exerce quando lhe convém e a ignora quando nao convém. Quanto mais
opcoOes vocé tem, mais caminhos se abrem diante de vocé, e melhor sua
posicao num mundo imprevisivel, porque pode escolher, a cada momento, o
caminho que se revelou melhor a luz do que de fato aconteceu.

Taleb observa algo profundo sobre a opcionalidade: ela permite que vocé
se dé bem mesmo sem saber o que estd acontecendo, mesmo sem prever o
futuro corretamente. Se vocé tem muitas opgdes e mantém muitas portas
abertas, nao precisa adivinhar qual porta sera a certa; basta, quando o futuro
se revelar, atravessar aquela que se mostrou melhor. A opcionalidade &, nesse
sentido, uma substituta da capacidade de prever. Quem nao consegue prever
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— e ninguém consegue, como vimos no horizonte longo — pode, em vez disso,
acumular opgoes.

Para um pai, isto é luminoso, e conecta-se diretamente com tudo o que
estabelecemos na Parte I. Boa parte da formacao de um filho pode ser
pensada como a construgao de opcionalidade: dar a criangca uma base ampla
de capacidades, experiéncias e competéncias que abram o maior nimero
possivel de caminhos futuros, sem fecha-la prematuramente numa unica
direcdao. Uma crianca que desenvolve saude, inteligéncia, carater, capacidade
de aprender, habilidades sociais e uma boa base de conhecimento mantém
abertas diante de si quase todas as portas; ela podera, mais tarde, a luz do
mundo que de fato encontrar e da pessoa que de fato se revelar, escolher
entre muitos caminhos. Ja uma crianca especializada cedo demais, moldada
estreitamente numa Unica direcao, tem menos portas abertas, e aposta tudo
em que aquela direcao especifica continuara valendo a pena.

Ha aqui, porém, uma tensao que devo expor em vez de mascarar, porque
ela reaparecera com forga nos capitulos praticos. A opcionalidade puxa para a
amplitude — manter tudo em aberto, nao fechar caminhos. Mas a exceléncia,
o dominio profundo de algo, o virtuosismo que sé vem de anos dedicados a
uma unica coisa, puxa para a especializacdo — fechar caminhos para
aprofundar um. E o dominio profundo tem valor imenso, tanto pratico quanto
formativo: é aprofundando-se em algo que uma crianga aprende o que é a
exceléncia, desenvolve disciplina e descobre do que é capaz. Amplitude e
profundidade competem pelo tempo finito da infancia, e nao ha como
maximizar as duas ao mesmo tempo. A opcionalidade nao resolve essa tensao;
ela apenas nos lembra de nao fechar caminhos sem necessidade. Quando
fechar um caminho em nome do aprofundamento vale a pena, e quando
manter-se aberto é mais sédbio, é julgamento que dependera da crianca e do
momento — e voltaremos a ele, concretamente, na Parte IV, ao falar de
dominio e competéncia.

A via negativa: a sabedoria de remover

Héa uma terceira ideia de Taleb que reorienta profundamente a maneira como
pensamos a formacgao, e que é talvez a mais negligenciada de todas pelos pais
bem-intencionados: a via negativa.

A expressao vem de uma antiga tradicao de pensamento segundo a qual,
em certos assuntos, sabemos com muito mais seguranga o que uma coisa nao
¢ do que o que ela é, e podemos melhora-la mais confiavelmente removendo o
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que estd errado do que adicionando o que imaginamos estar certo. Taleb
aplica essa ldgica a acao no mundo, e o resultado ¢ uma inversao da nossa
tendéncia natural. Nosso instinto, quando queremos melhorar algo, é
adicionar: mais atividades, mais recursos, mais intervencgoes, mais estimulos.
A via negativa sugere o contrario: muitas vezes, a maneira mais segura de
melhorar um sistema é subtrair o que o prejudica, em vez de acrescentar o
que supostamente o beneficia. Taleb chega a dizer que grande parte da
sabedoria de viver consiste em saber o que evitar.

Por que isso seria mais confidvel? Porque nossa capacidade de prever os
efeitos do que adicionamos é fraca — uma intervencao bem-intencionada
frequentemente produz consequéncias nao previstas e indesejadas —, ao
passo que a remocao de algo claramente prejudicial tende a ter efeitos mais
previsiveis e seguros. Remover veneno ¢ mais confidvel do que adicionar
remédio. H4 um limite nessa heuristica, e é justo nota-lo: nem tudo o que se
remove € veneno, e a via negativa pode ser usada como desculpa para a
passividade, para nao fazer o esforgo positivo que as vezes € necessario.
Subtrair ndao é sempre superior a adicionar; é frequentemente mais seguro, o
que é diferente. A criancga precisa também do que se acrescenta — do vinculo
oferecido, da linguagem falada, da experiéncia proporcionada. A via negativa
corrige um excesso, o de fazer demais; nao prega o nada-fazer.

Feita essa ressalva, a aplicagdao a parentalidade ¢ imensa, e atravessara
todos os capitulos praticos deste livro. Em vez de perguntar obsessivamente
"o que mais posso adicionar a vida do meu filho para enriquecé-la", a via
negativa sugere uma pergunta complementar e frequentemente mais
poderosa: "o que devo remover da vida do meu filho que o esta prejudicando".
Remover o excesso de telas que fragmenta a atencao. Remover a agenda
hiperlotada que nao deixa espago para o brincar livre. Remover a
superprotecao que impede o desenvolvimento da resiliéncia. Remover as
fontes de estresse toxico. Em muitos casos, o maior bem que um pai pode
fazer nao é adicionar mais um enriquecimento a vida ja saturada de uma
criancga, mas retirar o que a esta sufocando e devolver-lhe o espago — para
brincar, para se entediar, para explorar, para simplesmente ser crianca.
Voltaremos repetidamente a essa logica da subtragao, porque ela corrige um
dos erros mais comuns da parentalidade contemporanea.
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O efeito Lindy: a sabedoria do que perdura, e seu perigo

Uma quarta ideia de Taleb nos ajuda a decidir, em meio a enxurrada de
novidades, o que merece nossa confilanca — mas € também a ideia que exige a
critica mais severa, e vou da-la sem suavizar, porque usa-la sem critica seria
desonesto.

O efeito Lindy é uma observacao sobre a longevidade das coisas que nao
tém prazo de validade fisico — ideias, livros, tecnologias, costumes, tradigoes.
Para essas coisas, Taleb propde uma regra: quanto mais tempo algo ja existe,
maior a probabilidade de que continue existindo por muito tempo ainda.
Um livro lido ha dois mil anos provavelmente continuara sendo lido; um livro
publicado no ano passado pode desaparecer em um ano. A longevidade
passada, diz a ideia, é um indicador de longevidade futura, porque o tempo
seria um filtro que vai descartando o que nao tem valor e preservando o que
tem.

Aqui esta o problema, e ele é grave. A ideia de que o que durou tende a
durar é sedutora, mas perigosa quando aplicada seletivamente, porque
muitas coisas atravessaram milénios sem nenhum mérito. Doencas,
supersticoes, tiranias, injusticas e erros foram tao "Lindy" quanto a sabedoria
de Aristoteles — a escraviddao durou milénios, a crenga em curas magicas
durou milénios, a subjugacao de povos durou milénios. A longevidade, por si
sO, nao prova valor; prova apenas resisténcia, e algumas coisas resistem por
serem nocivas e contagiosas, nao por serem boas. O tempo filtra, sim, mas
filtra pela capacidade de sobreviver e se reproduzir, que ndo ¢ a mesma coisa
gue a capacidade de fazer bem. O efeito Lindy, levado a sério como prova de
valor, "demonstraria" a exceléncia de tradigoes que abandonamos com toda a
razao.

Por que, entdao, eu o menciono? Porque ha nele um nucleo aproveitavel,
desde que separado de sua versao abusiva. O que perdurou ao longo de
muitas geragoes de teste passou, no minimo, por uma prova de robustez que o
mais recente ainda nao teve chance de enfrentar. Isso nao prova que o antigo
seja bom — a escravidao era robusta e abominavel —, mas sugere um viés
razoavel de atencao: antes de descartar algo que atravessou séculos em favor
de algo surgido ontem, vale perguntar por que aquilo durou tanto, porque as
vezes a resposta é que continha um valor real que ainda nao compreendemos.
A regra correta ndao é "o que durou é bom", mas "o que durou merece ser
examinado antes de descartado, porque pode conter sabedoria acumulada —
ou pode conter um erro persistente, e cabe a nds distinguir".
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Facgo questao deste cuidado porque, mais adiante no livro, apelarei ao que
perdurou nas tradicoes morais e religiosas, e quero que o leitor me cobre o
que estou prometendo agora. Quando eu defender o valor formativo de uma
tradicao especifica, nao me bastard dizer que ela é antiga, porque isso a
igualaria a supersticao igualmente antiga. Terei de dar um argumento
adicional sobre por que aquela tradicao em particular merece confianca —
qgue bens ela produz, que verdades preserva, que frutos da na vida de quem a
vive. A antiguidade abre a investigacao; nao a encerra. Se em algum
momento eu me apoiar apenas no "isto é antigo, logo é bom", o leitor estara
certo em me chamar a ordem.

Skin in the game e a regra de ouro: nunca arriscar a ruina

Faltam duas ideias para completar a bussola, e elas funcionam como
salvaguardas, como limites que protegem todo o resto.

A primeira é o que Taleb chama, na expressao que se tornou célebre, de
skin in the game — ter algo de seu em jogo, suportar as consequéncias reais
das préprias decisOes. Taleb argumenta que ha algo de profundamente
distorcido em sistemas nos quais as pessoas tomam decisdoes mas nao arcam
com suas consequéncias, colhendo os ganhos quando acertam e transferindo
as perdas para outros quando erram. A integridade, no sentido mais literal,
exige que quem decide também suporte o resultado. Para a formagao de um
filho, isto aponta para a importancia de permitir que a crianga experimente,
em doses adequadas a idade, as consequéncias reais de suas escolhas.
Uma crianca que nunca sofre nenhuma consequéncia de seus atos — porque
0s pais sempre intervém para anular qualquer resultado negativo — nao
aprende a relagdo entre escolha e consequéncia, que ¢ o fundamento do juizo
prudente e da responsabilidade. Permitir consequéncias proporcionais e
seguras é uma forma de amor que ensina; poupar de toda consequéncia é uma
forma de amor que incapacita. Ha uma ressalva que Taleb também faz e que
importa: ter skin in the game significa arcar com as préprias consequéncias,
nao impo-las aos outros. Formar um filho responsavel é, em parte, formar
alguém que assume o custo das proprias decisbes sem transferi-lo
injustamente a terceiros.

A segunda salvaguarda € a mais importante de todas, e funciona como uma
regra suprema que se sobrepoe a tudo o que dissemos sobre apostas e riscos.
Taleb a formula de varias maneiras, mas o cerne é este: evite a ruina acima de
qualquer outra coisa. Ha uma diferenca absoluta e qualitativa entre uma
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perda grande e a ruina total. De uma perda grande, por pior que seja, é
possivel se recuperar; da ruina — da barreira absorvente, do ponto sem
retorno — nao ha volta. E aqui estd o ponto matematico que torna essa regra
inviolavel: se existe qualquer probabilidade de ruina total, por menor que
seja, e se vocé se expoe a ela repetidamente, entao a ruina torna-se, ao longo
do tempo, praticamente certa. Nao importa quao pequena seja a chance a
cada vez; a repeticdao a transforma em quase certeza. Por isso, a primeira
regra de qualquer estratégia sob incerteza é eliminar as exposicoes que
podem levar a ruina, antes de pensar em qualquer ganho.

Para um pai, esta é a salvaguarda que limita todas as outras, e é por isso
que a coloco no fim, como a regra que governa as demais — e Como a correcao
definitiva contra qualquer leitura dura da antifragilidade. Toda a conversa
sobre expor a crianca a dificuldades, sobre permitir desafios, riscos e
consequéncias, opera dentro de um limite absoluto e inegociavel: nada que
possa causar dano permanente e irreversivel a integridade fisica, psiquica ou
moral da crianga. O estresse que fortalece é o estresse dosado, amortecido,
do qual a crianga pode se recuperar e com o qual pode crescer — voltaremos a
essa distincao crucial, no proximo capitulo da parte pratica, ao falar da
diferenca entre o estresse toleravel e o estresse téxico. Jamais o trauma que
marca de forma permanente. A antifragilidade nao é, portanto, uma licenca
para a dureza ou para o descuido; é uma filosofia que, justamente por levar a
sério a forca que nasce do desafio, leva igualmente a sério a necessidade de
proteger contra a ruina. Expor a dificuldade superavel, sim; expor ao dano
irreversivel, jamais. Essa € a linha, e ela é nitida — ainda que saber, no caso
concreto, o que é desafio superavel e o que é dano em formacgao seja um dos
julgamentos mais dificeis da parentalidade, para o qual nenhuma regra
substitui o conhecimento intimo do préprio filho.

A bussola montada

Segure a bussola inteira na palma da mao por um instante, antes de
descermos, na proxima parte, a crianca concreta. A antifragilidade nos
ensinou que a forca tende a nascer do desafio dosado, e que proteger de toda
dificuldade pode enfraquecer em vez de fortalecer — dentro dos limites da
dose e com a ressalva de que a aplicagdo a alma é analogia, nao teorema.
A estratégia dos halteres nos deu uma imagem util para apostar sob
incerteza, sem a pretensao de ser formula exata: a maior parte no nucleo
seguro, uma fatia menor em apostas de fronteira, o meio-termo automatizavel
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evitado. A opcionalidade nos mostrou o valor de manter portas abertas, em
tensdo com a exceléncia que pede aprofundamento. A via negativa nos
lembrou de que muitas vezes se melhora mais removendo o nocivo do que
adicionando o supostamente bom, sem que isso vire desculpa para o nada-
fazer. O efeito Lindy nos deu um viés de atencao ao que perdurou, com a
adverténcia severa de que durar nao ¢ o mesmo que valer. O skin in the game
nos ensinou o valor das consequéncias reais na formacao da
responsabilidade. E a regra de evitar a ruina estabeleceu o limite absoluto
que governa tudo o mais: jamais expor ao dano irreversivel.

Esta bussola, repare, nao nos diz qual futuro vira — ela foi construida
precisamente para funcionar sem essa informacao, que nao temos. Diz-nos
como agir bem na auséncia dessa informacao, e é exatamente disso que um
pai precisa. Ela é uma bussola, ndao um mapa: aponta diregées gerais, nao o
caminho exato, e cada uma de suas agulhas vem com a ressalva honesta dos
seus limites. Com ela na mao, e cientes do que ela pode e do que nao pode,
podemos enfim fazer a pergunta que organiza toda a segunda metade do livro:
que virtudes, capacidades e qualidades concretas formam esse nucleo
invariante, essa ponta segura do haltere onde devemos concentrar a maior
parte do nosso esforgo? Identifica-las uma a uma, com a melhor evidéncia de
cada uma e com as tensoes reais entre elas, é a tarefa do préximo capitulo,
que fecha a Parte II e nos entrega a lista do que realmente importa formar —
antes de descermos, nas Partes III, IV e V, as trés grandes fases da infancia e
a pratica concreta de cada uma.
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Capitulo 5 — O nucleo invariante: o que pagar
em qualquer futuro

A descoberta que torna a incerteza administravel

Chegamos ao centro do livro. Tudo o que veio antes foi preparacao para este
momento, e tudo o que vem depois serd aplicagdao do que se estabelece aqui.
Recapitulemos o caminho em uma frase, porque ele desemboca exatamente
neste ponto: vimos que o futuro é radicalmente incerto, percorremos os
cendrios do colapso a utopia, descobrimos que as mesmas capacidades
humanas tendem a reaparecer em todos eles, e montamos uma bussola
estratégica cuja peca central é a ideia de concentrar a maior parte do esforgo
naquilo que paga em qualquer cendrio. Falta agora o passo decisivo: nomear,
uma a uma, com a melhor evidéncia disponivel, quais sdao essas capacidades.
Essa lista é o ntcleo invariante, e ela é a resposta concreta a pergunta que tira
0 sono dos pais que pensam no futuro.

Antes de apresenta-la, preciso fazer uma promessa e cumpri-la ao longo do
capitulo, porque ela responde diretamente a suspeita de circularidade que
levantei contra mim mesmo no capitulo anterior. L4, admiti que havia o risco
de eu usar a antifragilidade para justificar o foco no ntcleo e o nticleo para dar
conteudo a antifragilidade, num argumento que se sustentaria pelas préprias
alcas. A Unica forma de escapar dessa circularidade ¢ fundamentar cada
capacidade do nucleo numa fonte independente — na evidéncia empirica
sobre desenvolvimento humano, que nao depende nem de Taleb nem de
nenhum cendrio de inteligéncia artificial. E isso que farei. Para cada
capacidade, mostrarei que ela é importante por razées que valeriam mesmo
gue a inteligéncia artificial nao existisse, e que estdao ancoradas em ciéncia do
desenvolvimento, nao em especulacao sobre o futuro. Se eu conseguir, a
convergéncia entre essa evidéncia independente e a andlise dos cenarios
deixa de ser circular e passa a ser uma confirmacao genuina vinda de dois
lados. Se eu falhar em algum ponto — se alguma capacidade se sustentar
apenas na minha narrativa e nao em evidéncia real —, o leitor deve risca-la da
lista, e eu sinalizarei onde a evidéncia é mais fraca.

Estabelecido isso, preciso explicar o critério que separa o que entra do que
fica de fora. Uma capacidade pertence ao nucleo invariante quando satisfaz
duas condi¢gées simultaneas. A primeira ¢ a invariancia de cenario:
tem de ser valiosa em todos os futuros plausiveis, do mais sombrio ao mais
luminoso. A segunda é a fundamentagao: tem de haver boa evidéncia de que
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se trata de algo real, treindvel e consequente, e ndo de uma intuicao
agradavel sem lastro. Aplicar essas duas peneiras juntas é o que da rigor a
lista.

Aplicando o critério, o nucleo invariante organiza-se em torno de oito
capacidades. Vou apresenta-las na ordem aproximada em que se tornam
centrais ao longo do desenvolvimento — das mais basicas e precoces as mais
sofisticadas e tardias. Mas pego que as veja nao como etapas que se cumprem
e se abandonam, e sim como camadas que se acumulam: cada uma construida
sobre as anteriores, todas ativas pela vida inteira. E peco, sobretudo, que
segure o entusiasmo com a harmonia da lista até o fim do capitulo, onde
tratarei honestamente de algo que a apresentacao item a item tende a
esconder: essas capacidades entram em conflito umas com as outras, e fingir
que formam um todo sem costura seria a desonestidade que prometi evitar.

Primeira capacidade: o apego seguro e a regulacao emocional

A primeira pedra do edificio, sobre a qual as outras se assentam, é a
capacidade de formar vinculos seguros e de regular as proprias emocgoes.

A ciéncia por tras disso comeca com o trabalho de um psiquiatra inglés,
John Bowlby, e de uma psicdloga, Mary Ainsworth, que estabeleceram o que
hoje chamamos de teoria do apego. A descoberta central é que a criancga que
experimenta, nos primeiros anos, uma relagao consistente e responsiva com
um cuidador — alguém presente, que responde as suas necessidades, que
oferece conforto na aflicao — desenvolve o que Bowlby chamou de "base
segura". Essa base funciona como um ponto de apoio interno a partir do qual
a crianca explora o mundo: justamente porque sabe que pode voltar ao porto
seguro, ela se aventura para fora dele com confianga. A crianca sem essa
base, que nao pode contar com uma resposta consistente, ou explora menos,
paralisada pela inseguranca, ou explora de forma ansiosa e desorganizada.

A teoria do apego é robusta no seu nucleo — a importancia de cuidado
responsivo nos primeiros anos é das constatacdes mais bem apoiadas da
psicologia do desenvolvimento. Mas ao redor desse nucleo solido cresceu o
que se poderia chamar de uma industria do apego, que produziu alegagoes
causais muito mais fortes do que os dados sustentam. A ideia, popularizada
em certos manuais de parentalidade, de que cada gesto do cuidador nos
primeiros meses determina rigidamente o destino emocional da crianca, ou de
gue um unico estilo de criacao "produz" apego seguro de forma mecanica, vai
muito além da evidéncia. As criancas sao mais resilientes e os caminhos para
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0 apego seguro mais variados do que essa versao dramatica sugere; a
classificacao dos tipos de apego é mais fluida e menos preditiva do destino
individual do que sua fama indica; e culturas muito diferentes produzem
apego seguro por vias muito diferentes. Mantenho o apego seguro como
primeira capacidade do nucleo porque seu valor é real e bem fundamentado
— mas peco que o leitor descarte a versao ansiosa e determinista que
transforma cada escolha parental dos primeiros meses numa sentenca
irreversivel. O que a evidéncia apoia é mais simples e mais reconfortante:
cuidado amoroso e responsivo, de forma consistente e ao longo do tempo,
constréi seguranca. Nao hd um unico gesto que salve ou condene; ha um
padrao que importa.

A base do apego soma-se a regulacdo emocional, e aqui o trabalho de um
psiquiatra contemporaneo, Daniel Siegel, oferece imagens uteis. Siegel
descreve algo que chama de "janela de tolerancia": uma faixa de ativacao
emocional dentro da qual conseguimos pensar, aprender e nos relacionar
bem. Acima dela, ficamos sobrecarregados, em panico ou em faria, e o
pensamento racional desliga; abaixo dela, ficamos entorpecidos,
desconectados. Aprender a permanecer dentro da janela, e a voltar para ela
guando algo nos arremessa para fora, € a esséncia da regulagao emocional.
Siegel mostra que essa capacidade se desenvolve através da relacao:
€ o cuidador que, ao acalmar repetidamente a criancga aflita, vai aos poucos
ensinando o cérebro dela a se acalmar sozinho. A regulacao externa,
oferecida pelo adulto, torna-se com o tempo regulacao interna, prépria da
crianca. Uma expressdao que Siegel popularizou captura uma das técnicas
centrais: "nomear para domar", a ideia de que ajudar a crianca a por em
palavras o que sente ja comeca a reduzir a intensidade do sentimento. Parte
do vocabulario de Siegel é de divulgacao, traduzindo para imagens acessiveis
processos neurais que na pesquisa de fronteira sao mais complexos; mas as
metaforas sdo uteis e o fendomeno de fundo — a regulacao que se aprende na
relagcdo — é real.

Por que essa capacidade é invariante, e por razoes independentes de
qualquer cenario? Porque um ser humano capaz de formar vinculos seguros e
de regular as proprias emocgoes esta mais bem equipado para qualquer vida,
em qualquer época. Isso valia antes da inteligéncia artificial e valeria se ela
nunca tivesse existido: a estabilidade emocional e a capacidade de vinculo sao
fundamentos do bem-estar humano em si. Que elas também sirvam a todos os
cenarios futuros — a estabilidade que evita a paralisia no colapso, o vinculo
que da contetdo a utopia — é uma confirmacgao que vem por cima, nao a razao
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primdria. E o primeiro exemplo da convergéncia que prometi: a evidéncia do
desenvolvimento e a andlise dos cendrios apontam para o mesmo lugar, por
caminhos independentes. Primeira capacidade confirmada, e serd o coragao
da Parte III.

Segunda capacidade: as funcoes executivas

A segunda capacidade é um conjunto de habilidades mentais que os cientistas
chamam de funcdes executivas, e que talvez sejam, de toda a lista, as que
combinam maior importancia com menor reconhecimento publico.

As fungoes executivas sao, em esséncia, as capacidades de autogestdo da
mente. A pesquisadora Adele Diamond, uma das maiores autoridades
mundiais no assunto, organiza-as em trés componentes. O primeiro é o
controle inibitdrio: a capacidade de resistir a impulsos, de nao fazer a
primeira coisa que vem a cabeca, de pausar entre o estimulo e a resposta.
O segundo é a memoria de trabalho: a capacidade de manter informacdes na
mente e operar com elas, de seguir instrugoes de varios passos, de relacionar
0 que veio antes com o que vem agora. O terceiro é a flexibilidade cognitiva:
a capacidade de mudar de perspectiva, de adaptar-se a regras novas, de ver
um problema de mais de um angulo.

A evidéncia sobre a importancia das fungoes executivas é das mais sélidas
da psicologia do desenvolvimento — e fago questdo de notar que ela é soélida
por razboes que nada tém a ver com inteligéncia artificial. Estudos
longitudinais que acompanharam pessoas por décadas mostram que a
capacidade de autocontrole e autogestao mental na infancia prediz desfechos
posteriores que vao do desempenho escolar a saude, da estabilidade
financeira a qualidade dos relacionamentos. Essa constatacdao precede em
muito o debate atual sobre o futuro do trabalho. Que as fungoes executivas
também sejam exatamente os ingredientes da adaptabilidade num mundo de
mudanca — concentrar, inibir impulsos, manter objetivos, adaptar-se ao novo
— é, de novo, uma confirmagao que vem por cima de um valor que ja existia
por si.

A noticia mais importante é que as fungbes executivas sdo treinaveis, e
Diamond dedicou boa parte da carreira a mapear o que de fato funciona. Suas
conclusoes sao instrutivas e por vezes surpreendentes, e voltaremos a elas em
detalhe na Parte IV. Por ora, o essencial: atividades que combinam desafio
cognitivo, movimento e, muitas vezes, uma dimensao de alegria e significado
— certas artes marciais tradicionais, a pratica musical, o teatro, determinados
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jogos e programas escolares estruturados — mostram os melhores resultados,
ao passo que abordagens puramente mecanicas funcionam menos.
Um detalhe que Diamond enfatiza desafia uma crenga comum: o exercicio
fisico isolado, sem o componente de desafio cognitivo e de prazer, esta entre
os métodos menos eficazes para desenvolver funcoes executivas. Nao basta
mexer o corpo; é a combinacao de corpo, mente e significado que as forja.
Devo, contudo, uma ressalva honesta: a area de treinamento de fungoes
executivas teve, como tantas em psicologia, resultados que se mostraram
mais frageis na replicacao do que se esperava, e alegacdoes de que certos
programas comerciais "turbinam o cérebro" foram exageradas.
O que se sustenta é mais modesto e mais sensato: certas praticas ricas e
prazerosas ajudam a desenvolver essas capacidades, sem milagres e sem
atalhos. Segunda capacidade confirmada, com a magnitude do efeito tratada
com sobriedade.

Terceira capacidade: a saude fisica, o0 sono e 0 movimento

A terceira capacidade é tao 6bvia que corremos o risco de subestima-la, e tdao
fundamental que nenhuma lista honesta poderia omiti-la: a saude fisica,
ancorada no sono adequado, no movimento e na boa nutrigao.

Nao me deterei longamente aqui, nao porque o tema Sseja menos
importante, mas porque é menos controverso e mais conhecido. Vale
sublinhar trés pontos que a parentalidade contemporanea negligencia.
O primeiro é o sono, cuja importancia para o cérebro em desenvolvimento é
dificil de exagerar: é durante o sono que o cérebro consolida o aprendizado,
regula as emocoes e realiza processos de manutencao essenciais. A privacao
cronica de sono, epidémica entre criangas e sobretudo entre adolescentes,
prejudica a atencao, a regulacao emocional, o aprendizado e a saude de
maneiras profundas. O segundo é o movimento: o corpo humano evoluiu para
se mover, e a crianga precisa de atividade fisica abundante, ndo apenas para a
saude corporal, mas para o desenvolvimento cerebral, emocional e social.
O terceiro é a conexao com a natureza, cujos beneficios para a satide mental e
o desenvolvimento, embora mais dificeis de quantificar com precisao — e aqui
sou honesto: a literatura sobre natureza é mais sugestiva do que conclusiva,
com muita correlacao e pouca prova causal limpa —, sao apoiados por um
corpo crescente de evidéncia.

A invariancia aqui é quase tautolégica, e novamente independente de
qualquer cenario: nao ha vida humana, em época alguma, em que ter um
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corpo saudavel, bem dormido e com energia vital ndao seja um bem
fundamental. Terceira capacidade confirmada, com a observagao de que ela é
menos uma habilidade a treinar do que uma condicao a proteger —
frequentemente, como sugere a via negativa, removendo o que a prejudica,
como o excesso de telas e a agenda que rouba o sono e o0 movimento.

Quarta capacidade: o carater e a virtude

Chegamos a uma capacidade de natureza diferente. As trés primeiras eram
capacidades de funcionamento — vinculo, autogestdo mental, saude. A quarta
¢ de ordem moral: o carater, o conjunto de virtudes que tornam uma pessoa
ndo apenas capaz, mas boa. E aqui o livro faz uma escolha que convém
explicitar: a de levar a sério a tradicao de pensamento sobre a virtude, uma
das mais antigas e robustas da humanidade.

Devo, no entanto, honrar imediatamente a promessa que fiz no capitulo
anterior, ao criticar o efeito Lindy. Eu disse que, quando apelasse ao que
perdurou nas tradicoes, nao me bastaria a antiguidade como prova de valor —
teria de dar um argumento adicional. Cumpro agora. A tradicao da virtude
nao merece atencao apenas por ser antiga, pois a antiguidade, sozinha,
igualaria a sabedoria de Aristételes a supersticao igualmente antiga. Merece
atencao porque faz uma afirmacao verificdvel sobre a natureza humana e
porque os bens que produz sdo observaveis: pessoas de carater formado —
corajosas, justas, moderadas, prudentes — vivem melhor e fazem viver
melhor os que as cercam, em qualquer época e cultura, e isso pode ser
examinado, ndo apenas acreditado. E esse argumento, e ndo a mera idade da
tradicao, que a sustenta aqui.

A reflexdo sistemdatica sobre a virtude comeca, no Ocidente, com
Aristoteles, ha mais de dois mil anos, e o essencial do que ele descobriu
permanece valido. Aristételes observou que o carater ndo é inato nem se
adquire por instrucao teodrica; forma-se pela pratica, pelo habito repetido.
Tornamo-nos corajosos praticando atos de coragem, justos praticando atos de
justica, moderados praticando a moderacao. A virtude, para ele, é uma
disposicao estavel a agir bem, construida ao longo do tempo até tornar-se
segunda natureza. A implicagao parental é imensa: o carater de um filho nao
se forma por sermoes, mas pela pratica orientada, pelos habitos cultivados,
pelo exemplo vivido. A tradigao posterior organizou as virtudes fundamentais
em torno de quatro que chamou de cardeais — a prudéncia, discernimento
pratico do que fazer em cada situacao; a justica, dar a cada um o que lhe é
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devido; a coragem, agir bem apesar do medo; e a temperancga, moderagao dos
apetites. A essas, a tradigao cristd, que é a do autor e de muitos leitores deste
livro, acrescentou trés outras — a fé, a esperanca e a caridade —, e
voltaremos a elas no capitulo sobre sentido e no epilogo.

Um filésofo contemporaneo, Alasdair MacIntyre, reabilitou essa tradicao
num tempo que a havia esquecido, e acrescentou uma observacao valiosa:
as virtudes se aprendem dentro de comunidades e de praticas concretas, nao
no abstrato. Aprende-se a virtude participando de formas de vida que a
cultivam e a exigem — uma familia, uma comunidade, uma tradicdo, uma
atividade com padroes de exceléncia. Isso reforga, do lado filoso6fico, o que a
ciéncia do desenvolvimento também sugere: o carater se forma no concreto,
na pratica, no vinculo e na comunidade, nao na teoria.

Por que a virtude é invariante? Talvez seja, de toda a lista, a capacidade
cuja invariancia é mais profunda. Em todos os cendrios, o carater aparece
como protetor, mas o modo como aparece varia de forma reveladora.
No colapso, a coragem e a prudéncia permitem agir bem em meio ao caos.
Na vigilancia e no totalitarismo, a integridade e a coragem moral permitem
preservar a consciéncia sob pressdo. No deslocamento econdémico, a
perseveranca e a temperanca sustentam quem precisa se reinventar.
E na utopia — o ponto mais contraintuitivo, que aprofundo agora — a virtude
torna-se mais necessaria, ndao menos. Num mundo de abundancia, em que as
maquinas removem as lutas externas que davam estrutura a vida, o que
impede um ser humano de se dissolver no hedonismo, no tédio ou no vazio é
precisamente o carater: a temperanga que modera o apetite quando tudo esta
disponivel, o propésito que da direcdao quando nada é obrigatério, a sabedoria
pratica que sabe usar bem a liberdade. A histéria esta cheia de pessoas
destruidas nao pela escassez, mas pela abundancia sem carater. A virtude
paga em todos os cendrios porque responde ao problema humano mais
fundamental, que nenhuma tecnologia resolve: o de como viver bem. Quarta
capacidade confirmada, e talvez a mais central.

Quinta capacidade: o sentido e o propodsito

Intimamente ligada a virtude, mas distinta dela, esta a quinta capacidade:
a de encontrar sentido e propodsito na vida. E aqui o testemunho mais
poderoso vem de um homem que descobriu essa verdade nas circunstancias
mais extremas imagindaveis.
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Viktor Frankl era um psiquiatra vienense que sobreviveu aos campos de
concentragdo nazistas e extraiu daquela experiéncia uma compreensao sobre
a natureza humana que expds num livro lido por milhdes. Frankl observou,
entre os prisioneiros, que a sobrevivéncia nao dependia apenas da forga fisica
ou das circunstancias externas, mas de algo interior: aqueles que tinham um
sentido pelo qual viver — uma tarefa a cumprir, uma pessoa a reencontrar, um
significado a realizar — resistiam de um modo que os que haviam perdido todo
sentido nao conseguiam. Frankl concluiu que a busca de sentido é a
motivacao mais profunda do ser humano, mais fundamental que a busca do
prazer ou do poder, e que a capacidade de encontrar significado mesmo no
sofrimento é a fonte ultima da resiliéncia. Ele costumava citar uma ideia que
atribuia a Nietzsche: quem tem um porqué para viver suporta quase qualquer
como.

Sou obrigado, por honestidade, a uma ressalva mesmo diante de um
testemunho tdo comovente, porque a comogao nao € evidéncia. A observacgao
de Frankl é poderosa, mas € o relato interpretado de um sobrevivente, ndao um
estudo controlado, e a sobrevivéncia nos campos dependeu
esmagadoramente do acaso brutal, nao do sentido interior — milhoes de
pessoas cheias de propdsito morreram, e seria obsceno sugerir que lhes faltou
um porqué. O que o pensamento de Frankl sustenta, na sua forma defensavel,
nao é que o sentido garanta a sobrevivéncia fisica, mas que ele sustenta a
alma e dé forga para suportar o que, de outro modo, seria insuportavel. Nessa
forma mais modesta, a tese é profunda e amplamente corroborada pela
experiéncia humana e por pesquisa posterior sobre propoésito e resiliéncia.
Tomo-a assim, despojada do exagero de que o sentido seria um escudo contra
a morte, e mantida na verdade de que é um esteio para a vida.

Para a formacao de um filho, isso aponta para algo que a parentalidade
focada apenas no desempenho esquece. Mais importante do que tornar um
filho capaz e bem-sucedido é ajuda-lo a encontrar um sentido para a vida, um
propédsito que o transcenda. Uma crianga que cresce com a pergunta do
sentido respondida tem uma ancora que a sustenta nas tempestades; uma
criancga capaz e bem-sucedida, mas vazia de sentido, é fragil de uma maneira
gque nenhuma competéncia compensa. A invariancia do sentido segue o
padrao ja familiar e independe de cenario: é a capacidade que protege no
colapso e que se torna critica na utopia, onde a questao do sentido, ndao mais
amortecida pelas urgéncias da sobrevivéncia, se apresenta em toda a sua
nudez. Quinta capacidade confirmada.
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Sexta capacidade: a capacidade relacional e a comunidade

A sexta capacidade retoma e aprofunda algo que tocamos no apego, num
registro mais amplo: a capacidade de construir e manter relacoes profundas e
de pertencer a comunidades.

A importancia disso tem fundamento cientifico e civilizacional. Do lado
cientifico, uma das descobertas mais robustas da pesquisa sobre bem-estar é
que a qualidade dos relacionamentos ¢ um dos preditores mais fortes de
felicidade, satude e longevidade — mais forte, em muitos estudos, do que a
renda ou quase qualquer outro fator. Faco aqui a ressalva devida, para nao
inflar: boa parte dessa evidéncia é correlacional, e a diregao de causa nao é
simples — pessoas mais saudaveis e equilibradas talvez construam relagoes
melhores, e ndo apenas o contrario. Ainda assim, a convergéncia de muitos
estudos, alguns acompanhando pessoas por décadas, da forte sustentacao a
ideia de que os vinculos sao causa, e ndao so6 consequéncia, de uma vida boa.
Do lado civilizacional, a capacidade de construir confianga, cooperar e
sustentar comunidades é o que permitiu a humanidade tudo o que realizou.

Por que essa capacidade ganha relevancia especial neste livro? Por duas
razoes. A primeira é que, como vimos, as habilidades relacionais estao entre
as mais protegidas da automacao — com a ressalva, que ja fiz, de que
substitutos artificiais de companhia podem erodir parte dessa protecao.
A segunda é que varias das forcas que descrevemos — a vigilancia, a captura
da atencgdo, a substituicao do convivio real pelo virtual — ameagam
justamente a capacidade relacional, tornando seu cultivo deliberado mais
necessario. A invariancia independe de cenario: os relacionamentos
profundos sao um bem humano em si, em qualquer época, e por acréscimo
amparam no colapso e dao sentido na utopia. Sexta capacidade confirmada.

Sétima capacidade: a agéncia e a iniciativa

A sétima capacidade é a disposicao de agir sobre o mundo em vez de apenas
reagir a ele: a agéncia, a iniciativa, o empreendedorismo no sentido amplo de
fazer acontecer.

Ja a encontramos varias vezes: é a quarta categoria do que permanece
humano diante da automacado, é o que distingue quem é substituido pelas
ferramentas de quem as comanda, e é o antidoto direto contra o
desempoderamento gradual. A agéncia é a postura ativa diante da existéncia
— arecusa de ser apenas objeto das circunstancias e a assuncao do papel de
sujeito que escolhe, inicia e constroéi. E seu valor, mais uma vez, independe da
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inteligéncia artificial: a iniciativa e o senso de poder sobre a prépria vida sédo
componentes do florescimento humano que a psicologia identifica de forma
consistente, sob nomes como autoeficacia e senso de controle, muito antes do
debate tecnolégico atual.

A formacao da agéncia é das mais delicadas, porque é facilmente sufocada
pelas melhores intencoes. A crianca superprotegida, cujos problemas sao
todos resolvidos pelos pais, ndo desenvolve agéncia — desenvolve uma
passividade aprendida. A agéncia se forma quando a crianga é dado espaco
para agir, tentar, falhar, resolver e assumir responsabilidades reais e
proporcionais a idade. Aqui se conectam varias ideias da bussola: o skin in the
game, que ensina pela consequéncia real; a antifragilidade, que fortalece pelo
desafio dosado; a via negativa, que muitas vezes precisa remover a
superprotecdo para a agéncia ter espago. Voltaremos a isso nas Partes IV e V.
A invariancia segue o padrao: valiosa em todos os cendrios, e particularmente
protetora nos mais dificeis. Sétima capacidade confirmada.

Oitava capacidade: aprender a aprender e o julgamento

A oitava e ultima capacidade é, na verdade, um par intimamente ligado, e é a
mais sofisticada, aquela que se torna central na adolescéncia e coroa o
edificio: a capacidade de aprender a aprender e a de julgar bem.

Comecemos pela primeira. Num mundo em que o contetido das profissoes
se renova a cada poucos anos, a meta-habilidade de aprender — adquirir
novos conhecimentos e competéncias de forma autébnoma e continua — vale
mais do que qualquer conhecimento particular. Inclui a metacognicao, a
capacidade de pensar sobre o préprio pensamento, de monitorar o que se
compreende e o que nao se compreende. A crianga que desenvolve amor pelo
aprendizado e consciéncia de como aprende carrega a ferramenta que lhe
permitird se adaptar a qualquer mudanca.

A segunda metade do par é o julgamento, e ela merece atengao especial
porque é, a meu ver, a capacidade mais negligenciada da educacao
contemporanea, e a que mais ganha relevancia na era da inteligéncia
artificial. Num mundo em que a maquina responde a quase qualquer pergunta
com competéncia crescente, o valor humano migra da capacidade de
responder para a de julgar: julgar qual pergunta vale a pena fazer, se uma
resposta é boa ou md, verdadeira ou falsa, o que importa e o que nao importa,
qual é o melhor curso de agao em situacées ambiguas e sem resposta pronta.
Esse julgamento — que envolve discernimento, gosto, sabedoria pratica,
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capacidade de avaliar evidéncias e de calibrar a propria confianga — é
profundamente humano e nao facilmente automatizavel, porque depende de
valores, de contexto, de sensibilidade ao que a situacao concreta exige.

Devo, em honestidade, uma admissao sobre esta ultima capacidade,
porque ela é a mais especulativa do nucleo. Diferentemente do apego ou das
fungoes executivas, que tém décadas de evidéncia longitudinal, a tese de que
o julgamento se tornard a capacidade humana mais valiosa na era da
inteligéncia artificial € um argumento meu sobre o futuro, ndao um fato
estabelecido — e o futuro, como insisti no primeiro capitulo, é justamente o
que ndo sabemos prever. E possivel que as maquinas venham a julgar tdo bem
quanto respondem, e que esta capacidade se revele menos exclusivamente
humana do que aposto. Mantenho-a no nucleo por duas razdées que, ainda
assim, a sustentam: primeiro, porque o julgamento e o discernimento sao
valiosos em qualquer época, independentemente da inteligéncia artificial — a
sabedoria pratica era central para Aristoteles muito antes das maquinas;
segundo, porque, mesmo que as maquinas julguem bem, alguém precisara
julgar se deve seguir o julgamento delas, e essa decisao ultima parece
irredutivelmente humana, sob pena de abdicarmos da prépria agéncia.
Mas sinalizo com clareza: esta é a aposta mais voltada ao futuro da lista, e
portanto a mais incerta. Oitava capacidade confirmada, com a ressalva de ser
a de fundamentacgao mais especulativa.

As tensoes dentro do nucleo: porque nao se pode ter tudo ao
mesmo tempo

Preciso agora desfazer uma impressao que as paginas anteriores podem ter
deixado, e que seria desonesto manter. Ao apresentar as oito capacidades
uma apos a outra, cada qual com sua confirmacgao de invariancia, posso ter
sugerido que formam um conjunto harmonioso, que basta perseguir todas e
elas se somam sem atrito. Isso é falso, e a falsidade é importante. As oito
capacidades entram em tensdao umas com as outras, e a parentalidade real é,
em boa parte, a arte de administrar esses conflitos — nao de fingir que nao
existem. Esta secdo é, a meu ver, a mais honesta do livro.

Considere os atritos mais sérios. Ha uma tensao real entre a agéncia e a
virtude da temperanca. A agéncia, o empreendedorismo, a ousadia de fazer
acontecer, floresce numa certa dose de auddacia, de inconformismo, de
disposicao a romper regras e arriscar. A temperanca, a humildade, a
submissdao a uma tradicao e a seus padroes, puxam na direcao oposta, da
moderacao e do respeito ao estabelecido. Ambas sao virtudes; ambas estao no
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nucleo; e levadas ao extremo, uma sufoca a outra. O filho formado para a
maxima auddacia ndao é automaticamente o mesmo formado para a maxima
humildade, e o pai terd de calibrar a mistura, sabendo que nao existe ponto
perfeito, apenas equilibrios provisdrios ajustados a cada crianca.

H& uma tensao entre a blindagem para o colapso e a abertura para o
florescimento. As capacidades que protegem no cendrio catastréfico — a
autossuficiéncia, certa desconfianga vigilante, a resiliéncia dura de quem se
prepara para a escassez — nao sao exatamente as mesmas que fazem
prosperar no cenario de abundancia colaborativa, que pede confianga,
vulnerabilidade, suavidade. Criar um filho excessivamente blindado para a
catastrofe pode incapacita-lo para a leveza da utopia; crid-lo excessivamente
confilante e suave pode deixd-lo desarmado se o mundo endurecer.
A invariancia das capacidades, que defendi com énfase, é verdadeira no
atacado e exige escolhas no varejo: no nivel geral, as mesmas familias de
virtude pagam em todo cendrio; no nivel fino da dosagem e da énfase, ha
escolhas que nao se conciliam, e fingir o contrario seria a harmonia barata
que este livro deve evitar.

H4 ainda a tensdo entre a opcionalidade e a exceléncia, que ja anunciei no
capitulo anterior e que reaparece aqui com forga: manter todas as portas
abertas compete, pelo tempo finito da infancia, com o aprofundamento que
faz um mestre. E hd a tensao mais prosaica e inescapavel de todas:
a do tempo e da energia finitos. Cada hora dedicada a cultivar a profundidade
de uma capacidade é uma hora nao dedicada a outra. O dia tem o tamanho
que tem; a infancia dura o que dura; a atencao dos pais é um recurso escasso.
A imagem do haltere jd era uma resposta parcial a isso, mas nao elimina o
problema, apenas o organiza. Dentro do préprio ntcleo, ha que escolher onde
investir mais, e essa escolha tem custo de oportunidade real.

Por que, entdao, manter o conceito de nucleo invariante, se as capacidades
que o compoem brigam entre si? Porque a alternativa é pior. Reconhecer as
tensoes nao anula o valor de saber quais sao as capacidades que importam;
apenas substitui a ilusdao de uma receita perfeita pela realidade de um
julgamento dificil e continuo. O ntucleo diz ao pai onde concentrar a atengao;
as tensOes dentro dele dizem que essa concentracao exigira escolhas,
equilibrios e rentncias, ajustados a crianca singular que se tem diante de si e
revisados ao longo do tempo. Isto nao € um defeito da andlise; é a sua forma
honesta. Qualquer livro de parentalidade que prometa um conjunto de
objetivos sem conflito estd vendendo um conforto que a realidade nao oferece.
O que oferego é um mapa das forcas que importam e a consciéncia clara de
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que elas, as vezes, puxam em direcoes opostas — e de que a sabedoria
parental consiste precisamente em conduzir essa tensao, nao em nega-la.

O nucleo completo, e a ponte para a pratica

Temos agora a lista inteira. O nucleo invariante — o conjunto de capacidades
que tendem a pagar em qualquer futuro e que constituem a ponta segura do
haltere — compoe-se de oito: 0 apego seguro e a regulacao emocional; as
funcoes executivas; a satude fisica, o sono e o movimento; o carater e a virtude;
o sentido e o propdsito; a capacidade relacional e a comunidade; a agéncia e a
iniciativa; e o par final de aprender a aprender e julgar bem.

Quero chamar a atencgao, ao fechar, para o fato mais notavel a respeito
dessa lista, que é a verdadeira tese intelectual do livro — agora que posso
enuncia-la sem o risco de circularidade, porque fundamentei cada capacidade
em evidéncia independente dos cenarios de inteligéncia artificial.
Nao hé na lista uma Unica habilidade técnica especifica.
Nao ha programacao, nao ha fluéncia em determinada ferramenta, ndao ha
conhecimento de um dominio particular. Tudo o que entrou sao capacidades
humanas profundas, antigas, em larga medida as mesmas que as melhores
tradicoes de formacao humana sempre buscaram cultivar, muito antes de
existir qualquer inteligéncia artificial. E isto nao é acidente nem nostalgia:
é consequéncia logica do critério que aplicamos. Precisamente porque
exigimos invariancia de cendrio e fundamentacgao independente, o que sobrou
foram as capacidades robustas o bastante para valer em qualquer mundo, e
essas sao, por sua natureza, as fundamentais e duradouras, nao as técnicas e
transitorias.

Nao quero, porém, que a elegancia dessa convergéncia encante a ponto de
fazer esquecer o que disse hd pouco sobre as tensoes internas. A descoberta
de que a analise voltada ao futuro reconduz as virtudes antigas é verdadeira e
vale ser saboreada, mas nao significa que formar um filho seja simples, nem
que as virtudes formem um todo sem costura. Significa apenas que sabemos
onde olhar. Como misturar essas virtudes em doses certas para uma crianca
especifica, num momento especifico, gerenciando os atritos entre elas — isso
permanece um julgamento dificil, que nenhuma lista resolve e que é, no fim, o
trabalho insubstituivel dos pais. A convergéncia nos dda o mapa; ela nao
caminha por nés. E hd uma convergéncia ainda mais profunda, entre o que a
ciéncia mostra, o que a economia projeta e o que a filosofia e a fé sempre
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souberam, que reservo para a conclusao do livro, porque sé fara pleno sentido
depois de percorrermos a pratica.

Com o nucleo estabelecido e suas tensdes a mostra, a pergunta deixa de
ser "o que formar" e passa a ser "como formar, e quando". Pois cada
capacidade tem seu momento 6timo de desenvolvimento, sua sequéncia, suas
praticas conforme a idade. Uma capacidade que se cultiva de um jeito aos trés
anos cultiva-se de outro aos dez e de outro aos dezesseis. Traduzir o nucleo
em pratica concreta, fase por fase, é a tarefa de toda a segunda metade do
livro. Comegamos pela fundagao, os primeiros seis anos — o periodo de maior
plasticidade do cérebro humano e de assentamento das primeiras e mais
decisivas pedras do edificio. E para essa fase que nos voltamos agora, na
Parte III.
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PARTE 111

A fundacao (0 a 6 anos)
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Capitulo 6 — Apego, cérebro e regulacao:
os alicerces invisiveis

Por que os primeiros anos carregam um peso que nao se repete

H4 uma verdade sobre o desenvolvimento humano que, uma vez
compreendida, muda a maneira como um pai enxerga os primeiros anos de
vida de um filho: o cérebro nao nasce pronto, e a maior parte de sua
construgao acontece depois do nascimento, nos primeiros anos, num ritmo
gue jamais se repetird. Nascemos com quase todos os neurénios que teremos,
mas as conexoes entre eles — que sao o que de fato importa, pois é nelas que
residem a memoria, a linguagem, a emocgao, o pensamento — formam-se
depois, em ritmo vertiginoso durante a primeira infancia. Nos primeiros anos,
o cérebro de uma crianga cria conexdes numa velocidade que nenhuma fase
posterior alcancard, e, tdo importante quanto isso, poda as conexoes que nao
sao usadas. O cérebro que se constroi ¢ também um cérebro que se esculpe:
o que ¢ estimulado se fortalece, e o que nao é estimulado, dentro de certas
janelas, é descartado.

Essa é a razao pela qual os primeiros seis anos carregam um peso
desproporcional, e por que este livro dedica sua primeira parte pratica a eles.
E aqui que se assentam os alicerces, e alicerces bem ou mal langados
condicionam tudo o que se constroi sobre eles. A imagem da construgao nao é
retorica; ¢ a metafora que os proprios cientistas do desenvolvimento
adotaram, ao falar em arquitetura cerebral, porque captura a ideia de que ha
uma estrutura sendo levantada, com fundacodes, e que a ordem importa:
nao se levanta bem o segundo andar sobre um primeiro que nao foi
construido a tempo.

Preciso ser preciso sobre um ponto em que a divulgacao costuma errar,
tanto para mais quanto para menos, porque errar aqui tem consequéncias
reais. Existem, de fato, janelas de oportunidade que se fecham.
Nao é metafora nem alarmismo: é neurobiologia estabelecida. Certas
capacidades dependem de periodos criticos ou sensiveis — intervalos de
tempo em que o cérebro esta especialmente preparado para desenvolvé-las e
durante os quais a estimulacao adequada € necessaria para que se
estabelecam de forma plena. Fora desse intervalo, o desenvolvimento daquela
capacidade torna-se muito mais dificil, e em certos casos a recuperacgao plena
deixa de ser possivel. A ideia reconfortante de que "nunca é tarde" e de que
"nada se perde" é falsa como afirmacgao geral, e € um desservigo aos pais,
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porque subestima o que estd em jogo em decisdes que precisam ser tomadas
dentro de prazos reais.

O exemplo mais claro e mais bem documentado é a linguagem.
A capacidade de adquirir a fala e a linguagem de forma fluente e funcional
depende de exposicao linguistica rica durante os primeiros anos de vida.
Quando essa exposicao falta em grau extremo durante a janela critica — nos
raros e tragicos casos de privacao severa, mas também, em graus menores,
quando a estimulacao linguistica é gravemente insuficiente —, uma parcela
significativa das criancas nao desenvolve depois linguagem plenamente
funcional e fluente, por mais intervencao que receba mais tarde. A janela para
a aquisicao nativa e completa da linguagem nao permanece aberta
indefinidamente; ela se estreita ao longo da infancia. Isso ndo é uma hipotese;
¢ uma das constatacoes mais sélidas da ciéncia do desenvolvimento, e tem
implicagoes diretas para o valor insubstituivel da estimulacao precoce.
O mesmo vale, em graus variados, para outras capacidades fundamentais e
para as habilidades que delas derivam: a visao binocular, certos aspectos do
processamento auditivo, os fundamentos da regulacao e da vinculacao social.
Sao capacidades pivotais — no sentido de que muitas outras se apoiam sobre
elas — cujo desenvolvimento tem janelas mais estritas, e cuja aquisicao
tardia, quando possivel, é trabalhosa, incompleta e raramente alcanca o que
teria sido natural no tempo certo.

Ha4, porém, o erro oposto, e a precisao exige evitd-lo também. Nem todas as
capacidades tém janelas duras. Muitas — grande parte do conhecimento, das
habilidades académicas, de aspectos sociais e emocionais — apoiam-se numa
plasticidade que perdura por toda a vida, e para essas a recuperagao € o
aprimoramento tardios sao plenamente viaveis. A verdade, portanto, nao esta
nem no "nada se perde" nem no "tudo se perde", mas numa distingao que um
pai precisa conhecer: ha capacidades com periodos criticos, em que o tempo é
curto e a janela se fecha, e ha capacidades com plasticidade duradoura, em
que ha mais margem. As primeiras exigem atencao e acao dentro do prazo,
porque a oportunidade nao espera; as segundas admitem correcao ao longo
do caminho. Confundir as duas — tratar a linguagem como se pudesse
esperar, ou tratar uma habilidade académica como se um dia perdido fosse
irreparavel — leva a erros opostos e igualmente custosos.

Digo isto sem atenuacao: a estimulacao, a supervisao e o suporte
adequados nos primeiros anos nao sao um luxo nem um detalhe cujo descuido
se corrige facilmente depois. Em relagao as capacidades com janelas criticas,
a falha em prover a estimulagdo necessaria no periodo certo tem

59



FORMAR FILHOS PARA QUALQUER FUTURO

consequéncias que podem ser duradouras e, em parte, irreversiveis. Isso vale
para os pais, vale para os cuidadores e vale para os educadores responsaveis
por uma criancga. Nao escrevo isto para gerar panico paralisante, que também
€ nocivo, mas para ser exato sobre o que estd em jogo: certas oportunidades
do desenvolvimento tém prazo, e a responsabilidade de quem cuida de uma
crianca pequena inclui prové-las dentro desse prazo. A plasticidade que
perdura é uma béncao real para muitas capacidades; ela ndo é um salvo-
conduto que autorize negligenciar as que dependem de janelas que se
fecham.

Onde fica, entao, o consolo legitimo — o antidoto contra o terror de que
cada dia importe de forma absoluta? Fica em dois lugares precisos. Primeiro,
na constatacao de que a estimulagdo de que as capacidades criticas precisam
nao é sofisticada nem cara: é, como veremos a seguir, a interagao humana rica
e cotidiana, ao alcance de qualquer adulto atento. Uma crianca que recebe
fala abundante, resposta e presenca esta tendo suas janelas criticas nutridas
pelo simples fato de ser cuidada com atencao; nao é preciso método especial,
€ preciso presenca. Segundo, na constatacdo de que, para a vasta gama de
capacidades com plasticidade duradoura, ha de fato margem para correcao, e
um erro pontual ndo condena. O que a honestidade ndao permite é estender
esse segundo consolo as capacidades do primeiro tipo, como se todas fossem
recuperaveis a qualquer tempo. Nao sao. E um pai bem informado é aquele
que sabe distinguir onde tem margem e onde o tempo corre.

A arquitetura que se constroéi na relacao

Como, exatamente, se constroéi a arquitetura cerebral de uma crianca, e como
se nutrem essas janelas? A resposta é ao mesmo tempo simples e profunda, e
¢ uma das descobertas mais importantes da ciéncia do desenvolvimento:
constroi-se, sobretudo, na relacao. Mais especificamente, num tipo de
interacao que os pesquisadores do Centro sobre a Crianga em
Desenvolvimento, da Universidade Harvard, descreveram com uma
expressao que vale conhecer — o servir e devolver, imagem tomada dos jogos
de raquete.

A ideia é esta. Um bebé emite um sinal — um balbucio, um sorriso, um
choro, um gesto, um olhar dirigido a algo. Esse é o "servir", como o saque.
Quando o cuidador responde de forma sintonizada — olhando de volta,
respondendo ao balbucio com palavras, pegando no colo quem chora,
nomeando o objeto para o qual a crianca olha —, ele devolve a bola. E nessa
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troca, repetida milhares e milhares de vezes ao longo dos primeiros anos, que
a arquitetura cerebral vai sendo literalmente construida, e é por meio dela
qgue as janelas criticas — a da linguagem a frente de todas — recebem o
estimulo de que dependem. Cada ciclo de servir e devolver é, ao mesmo
tempo, um tijolo da estrutura e uma dose do estimulo que mantém uma janela
aberta sendo aproveitada. As conex0es neurais que sustentam a linguagem, a
regulacao emocional, a capacidade de relacao formam-se e se fortalecem
nessas trocas contingentes, em que a crianca aprende que seus sinais tém
efeito, que o mundo responde, que existe alguém do outro lado.

O que torna essa descoberta tdao importante para um pai é sua
consequéncia pratica, e ela é ao mesmo tempo libertadora e exigente.
Libertadora porque construir bem o cérebro de um filho pequeno nao requer
métodos caros, aplicativos ou brinquedos especiais: requer presenca
responsiva, um adulto atento que percebe os sinais da crianca e responde com
sintonia, de forma consistente. A conversa cotidiana, o revezamento de
olhares, o responder ao balbucio como se fosse fala, o nomear o mundo a
medida que a crianca o aponta — essas interacoes gratuitas sao o principal
motor da construcdo cerebral e o principal alimento das janelas criticas.
Mas exigente porque isso nao é opcional nem dispensavel. Quando o servir e
devolver falta de forma cronica — quando os sinais da crianga encontram
repetidamente uma tela no lugar de um rosto, o siléncio no lugar da resposta,
a auséncia no lugar da presenga —, nao se trata apenas de uma experiéncia a
menos: trata-se de estimulo que faltou a uma janela que estava aberta e que
nao permanecera aberta para sempre. Um episédio isolado nada
compromete; um padrao prolongado de privagao, sim, e no caso das
capacidades criticas essa privagdao pode deixar marcas que a intervencao
posterior atenua mas nem sempre reverte.

Aqui a evidéncia é solida, e faco questdo de dizé-lo porque nem tudo neste
livro o ¢é. A importancia da interacdao responsiva precoce para o
desenvolvimento da linguagem e das capacidades socioemocionais é das
constatagoes mais bem estabelecidas do campo, apoiada por décadas de
pesquisa convergente. Nao estamos no terreno da especulagao nem da moda;
estamos num dos poucos pontos em que a ciéncia do desenvolvimento fala
com voz firme — e ela fala tanto sobre o quanto a boa estimulacao constréi
quanto sobre o quanto sua auséncia, no periodo critico, custa.
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O apego seguro: solido no nucleo, sem a industria da culpa

E sobre esse fundamento — a interacdo responsiva construindo a arquitetura
cerebral — que se ergue o apego, a primeira das oito capacidades do nucleo
invariante, que apresentei no capitulo anterior e agora aprofundo na
dimensao pratica.

Recapitulo o essencial. O apego é o vinculo profundo que se forma entre a
crianca e seus cuidadores principais, e a teoria que o descreveu, iniciada por
John Bowlby e desenvolvida empiricamente por Mary Ainsworth, mostrou que
a qualidade desse vinculo tem consequéncias. A crianga que experimenta
cuidado responsivo e consistente desenvolve o apego seguro, e com ele uma
base segura: a confianca interna de que ha um porto ao qual pode voltar, o
que paradoxalmente a liberta para explorar o mundo com mais coragem.
A crianga segura nao € a crianga grudada; é a que se aventura com confianga
porque sabe que o apoio existe.

Preciso agora fazer uma distincao que é a chave para tratar deste tema
com honestidade. Uma coisa é combater a industria da culpa parental — a
mercantilizacao da ansiedade que vende a pais a ideia de que cada gesto
imperfeito nos primeiros meses grava uma cicatriz permanente, ou de que sé
uma técnica especifica de criacao produz um filho seguro. Essa industria de
fato exagera, e desmontda-la é legitimo. Coisa muito diferente é sugerir que o
cuidado precoce ¢ dispensavel ou facilmente substituivel, o que seria falso e é
o oposto do que a ciéncia mostra. A distingdo importa: o que a evidéncia nao
sustenta é o determinismo do gesto isolado; o que ela sustenta com forga é a
necessidade do padrao. E possivel combater o primeiro exagero sem cair no
erro de negar o segundo.

Dentro dessa distingao, trés esclarecimentos praticos. O primeiro: o apego
seguro constroi-se por um padrao suficientemente bom de cuidado ao longo
do tempo, nao pela perfeicao momento a momento. Nenhum pai responde
perfeitamente a cada sinal, e nao precisa. Os melhores vinculos incluem
incontaveis pequenas falhas de sintonia seguidas de reparo — o pai que nao
percebe o sinal, percebe depois, e volta a se conectar. Esse ciclo de ruptura e
reparo € parte de como o apego seguro se forma, e ensina a crianca que
desencontros acontecem e podem ser consertados. Isto, porém, nao é uma
licenca para a auséncia: o reparo funciona sobre um fundo de presenca
consistente, ndo sobre a negligéncia cronica. A crianca nao precisa de um pai
perfeito; precisa de um pai presente que erra e reencontra — o que é muito
diferente de um pai que nao esta la.
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O segundo: os padroes de apego que a pesquisa descreveu tém poder
preditivo real, mas limitado sobre o destino individual, e podem mudar com as
circunstancias e as relagoes. Nao sao diagndésticos permanentes gravados na
criancga. Isto é um alivio legitimo — um comeco dificil ndo sela um destino —,
mas nao deve ser lido como se o vinculo precoce fosse indiferente, porque nao
é. E uma influéncia real e importante, ainda que ndo um oréculo.

O terceiro: nao hd uma Unica formula ou configuragdo familiar que
produza apego seguro, e culturas muito diferentes o produzem por vias
diversas. O que atravessa todas essas vias € uma constante exigente: cuidado
amoroso, responsivo e consistente, oferecido de forma confiavel ao longo do
tempo, por figuras estaveis a quem a crianca importa. Nao ha um gesto que
salve nem um gesto que condene; ha um padrao que importa — e esse padrao,
embora esteja ao alcance de qualquer pai dedicado sem necessidade de
manuais, ndao € opcional. Ele precisa acontecer.

A razao para manter, junto com o alivio, o peso da responsabilidade é
simples: a ansiedade paralisante e a condescendéncia com a negligéncia sao
dois erros opostos, e um livro honesto evita ambos. O pai apavorado com a
ideia de que cada escolha traumatiza para sempre cria menos bem do que o
pai tranquilo e presente — este é o alivio verdadeiro. Mas a tranquilidade
legitima é a de quem faz o essencial com amor e consisténcia, ndo a de quem
se convence de que o essencial é dispensavel. A base segura nao se ergue
sozinha; ela se constréi, e construi-la é trabalho, atencao e presenca ao longo
de anos.

O estresse que fortalece e o estresse que fere

Chegamos a uma distingdo que é das mais importantes de todo este livro para
a pratica dos primeiros anos, e que resolve concretamente a questao da dose
que deixei em aberto no capitulo sobre a antifragilidade. L4, ao falar da forga
que nasce do desafio dosado, prometi voltar a diferenca entre o estresse que
constroéi e o que destrdi. E agora, com a ciéncia do desenvolvimento, que essa
distincao ganha contornos precisos.

Os pesquisadores do desenvolvimento distinguem trés tipos de estresse na
vida de uma crianca, e a distingdo é clinica, nao retérica. O primeiro é o
estresse positivo: as dificuldades normais e breves da vida — a frustracao de
nao conseguir algo, o desconforto de uma situacao nova, a pequena dor de
uma queda — que a crianca enfrenta com o apoio de adultos e das quais sai
fortalecida. Esse estresse é bom e necessario; é o préprio mecanismo pelo
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qual a crianca aprende a lidar com a adversidade. Uma crianca poupada de
todo estresse positivo nao estd protegida; esta privada dos estimulos de que
precisa para desenvolver resiliéncia. Aqui a intuicdo da antifragilidade se
confirma na ciéncia.

O segundo é o estresse toleravel: adversidades mais sérias — uma perda,
uma doenca, um periodo dificil — que poderiam ser prejudiciais, mas se
tornam suportaveis e até formativas quando a criancga as atravessa amparada
por relacoes estaveis e afetuosas. O fator decisivo é o amortecimento:
a presenca de um adulto que sustenta e ajuda a atravessar. A mesma
adversidade pode ser toleravel ou téxica dependendo, em larga medida, da
presenca ou auséncia desse amortecimento relacional.

O terceiro é o estresse toxico, e € o que devemos temer e evitar:
a adversidade forte, prolongada ou repetida, vivida sem o amparo de relagoes
protetoras — a negligéncia continuada, o abuso, o caos permanente, a
auséncia de qualquer adulto que sustente. Esse estresse nao fortalece;
danifica. A ativacao prolongada e descontrolada dos sistemas de estresse no
cérebro em desenvolvimento pode prejudicar sua arquitetura, afetando
regides ligadas a memdria, a regulacdo emocional e ao aprendizado, com
consequéncias que podem se estender pela vida. Este é o dano contra o qual a
regra suprema da nossa bussola — jamais expor a ruina — nos adverte, e ele
se conecta diretamente ao que dissemos sobre janelas: o estresse toéxico
durante periodos criticos nao ¢ apenas uma experiéncia ruim, é uma
interferéncia no proprio processo de construcao que esta acontecendo
naquele momento e que nao se repetira.

Repare como essa triade resolve, de forma precisa, a questao da dose.
A antifragilidade aplicada a crianga nao significa expoé-la a sofrimento em
nome do fortalecimento; significa permitir o estresse positivo e nao
superprotegé-la das dificuldades normais da vida, enquanto se garante o
amortecimento relacional que mantém as adversidades maiores na faixa
toleravel, e se evita a todo custo o estresse toxico. O ingrediente que separa o
desafio que fortalece do trauma que fere é a presenca de uma relagao
amortecedora. E porisso que o apego seguro e a antifragilidade n&do séo
opostos, mas complementares: é a base segura que permite a crianca
enfrentar desafios e sair deles fortalecida, porque ¢ a presenca amparadora
que converte o estresse potencialmente toxico em toleravel e formativo.
Um filho seguro é um filho que pode ser desafiado; a seguranca é o que torna
o desafio construtivo.
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Para o pai, isto se traduz num principio claro. Nao poupe seu filho de toda
dificuldade — a frustracao, o desconforto, o esforco, a pequena dor fazem
parte da construgao. Mas seja, vocé mesmo, o amortecimento: a presenca
estavel que sustenta e ajuda a atravessar. Permita o desafio e ofereca o
amparo; é a combinacao dos dois que forma uma crianga resiliente. E jamais
confunda isto com licenca para a dureza deliberada: o estresse positivo de
que a criancga precisa vem da vida normal vivida sem superprotecao, nao de
adversidades que um adulto imponha para "endurecer" a criancga. A vida ja
traz dificuldade suficiente; o trabalho do pai nao é fabricar mais, mas amparar
através da que naturalmente surge.

Nomear para domar: a regulacao que se aprende na relacao

O ultimo alicerce desta fase, ligado a todos os anteriores, é a regulacao
emocional — a capacidade de lidar com as proéprias emocgdes sem ser
dominado por elas —, e vale ver como ela se constroi.

Uma crianca pequena nao sabe regular as proprias emogoes, e isto nao é
defeito nem falha de carater; é imaturidade neuroldgica. As regides
responsaveis pelo autocontrole e pela regulacao — sobretudo o cortex pré-
frontal — estao entre as ultimas a amadurecer, num processo que se estende
muito além da primeira infancia, como veremos ao falar da adolescéncia.
Quando uma crianga de dois ou trés anos entra em colapso diante de uma
frustragdo trivial, ela ndao estd sendo manipuladora nem malcriada; esta
genuinamente inundada por uma emocao que ainda nao tem a maquinaria
cerebral para conter. Compreender isto muda a forma como um pai responde,
substituindo a irritagcao com a "birra" pela compreensao de uma criancga que
precisa de ajuda para regular o que ainda nao regula sozinha. Compreender,
note-se, nao é o mesmo que nao impor limites — a criancga precisa de limites
firmes e consistentes, que sao parte do cuidado; é entender que o limite se
impode a uma crianga que esta genuinamente sem controle, e ndao a uma que
estd deliberadamente manipulando.

A crianca aprende a se regular sendo regulada de fora, pelo adulto,
repetidamente, até que essa regulagdo externa se torne interna. Quando o pai
acalma a criancga aflita — com a voz, o colo, a presenga tranquila —, nao esta
apenas resolvendo o momento; estd ajudando a construir no cérebro da
crianca os circuitos que um dia lhe permitirao se acalmar sozinha. A calma do
adulto empresta-se a crianga, e com a repetigao a calma emprestada torna-se
capacidade proépria. Por isso a serenidade do pai diante da tempestade
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emocional do filho ndo é s6 paciéncia; é parte do mecanismo pelo qual a
crianga aprende a se regular. Um pai que responde a desregulacao com a
prépria desregulagao — gritando de volta, perdendo o controle — perde a
oportunidade de ensinar a regulacao e ainda modela o descontrole.

Uma técnica concreta merece ser conhecida porque é simples e eficaz:
ajudar a crianca a nomear o que sente. Quando uma crianca esta tomada por
uma emocao que nao compreende, por essa emogao em palavras — "vocé estd
com muita raiva porque queria continuar brincando", "isso te deixou triste" —
tem efeito calmante real. Dar nome ao sentimento ajuda a integra-lo, a torna-
lo compreensivel e mais manejavel, engajando as partes do cérebro ligadas a
linguagem no processamento daquilo que, sem nome, era s6 inundacao.
Um psiquiatra contemporaneo popularizou essa ideia sob a férmula nomear
para domar, e embora a féormula seja de divulgacao e simplifique processos
neurais complexos, a pratica que ela recomenda é ttil e coerente com o que se
sabe sobre o processamento emocional. Ensinar uma crianca a reconhecer e
nomear emocoes, ao longo dos primeiros anos, é dar-lhe uma ferramenta de
regulacdo para a vida inteira, e construir o vocabulario emocional sobre o
qual toda a inteligéncia emocional futura se apoiard. E note a conexdo com o
que dissemos sobre linguagem: um vocabuldrio emocional rico depende de
um vocabuldario rico, e ambos dependem da fala abundante dirigida a crianga
no periodo em que a linguagem se instala — mais uma razao pela qual a
estimulacao linguistica precoce reverbera muito além da fala.

O alicerce em uma pagina

Antes de subir as paredes, o construtor volta e confere a fundacao; é o que
esta pagina faz, porque sobre ela se apoia tudo o que vird. Os primeiros anos
carregam um peso que nao se repete porque neles se constréi a arquitetura
cerebral — e essa construcao envolve janelas de oportunidade que, para
certas capacidades pivotais como a linguagem, de fato se fecham, tornando a
estimulacao dentro do prazo insubstituivel e a recuperacgao tardia dificil e por
vezes incompleta. Ao mesmo tempo, para uma ampla gama de outras
capacidades, a plasticidade perdura e hd margem para corregao. Saber
distinguir os dois casos é parte da competéncia de quem cuida. Essa
arquitetura constroi-se sobretudo na relagao, pelas trocas cotidianas de servir
e devolver, que alimentam as janelas criticas e estao ao alcance de qualquer
adulto presente — mas que nao sao opcionais. Sobre esse fundamento ergue-
se 0 apego seguro, que buscamos sem a industria da culpa e sem o
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determinismo do gesto isolado, mas também sem a ilusao de que o cuidado
precoce seja dispensavel: o que importa é um padrao consistente de cuidado
responsivo, que é trabalho real. A distingao entre estresse positivo, toleravel e
téxico resolve na pratica a dose da antifragilidade: permita o desafio, seja o
amortecimento, evite o téxico. E a regulacao emocional aprende-se de fora
para dentro, na calma emprestada do adulto e na pratica de nomear o que se
sente.

Quatro das oito capacidades do nucleo tém sua raiz langada nesta fase:
0 apego e a regulacao de forma central, e as fundacoes da capacidade
relacional e das fungdes executivas. Nao é exagero dizer que os primeiros
anos sao onde se langcam os alicerces de metade do nucleo — e onde certas
janelas, uma vez fechadas, cobram caro o que nao foi construido a tempo. Isso
nao diminui as fases seguintes, que edificarao sobre esses alicerces; explica
por que esta fase merece o cuidado, a vigilancia e o suporte que merece, e por
qgue a falha em prové-los nao é uma falha pequena.

No proximo capitulo, permaneceremos nos primeiros seis anos, mas
passaremos dos alicerces invisiveis para algo mais visivel e igualmente
decisivo: o brincar, a linguagem e a dificil questdo das telas na primeira
infancia — inclusive o modo como o excesso de tela precoce compete
diretamente com a estimulacao de que as janelas criticas, a da linguagem a
frente, dependem.
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Capitulo 7 — Brincar, linguagem e tela: como
se constrdoi a mente que explora

O trabalho sério da infancia

Existe um mal-entendido tao difundido sobre o brincar que vale comecgar por
ele, porque desfazé-lo muda tudo. O mal-entendido é tratar o brincar como o
oposto do aprender — como a pausa, o0 recreio, o tempo perdido entre as
atividades sérias que de fato formam a crianga. Segundo essa visao, quanto
antes substituirmos a brincadeira por instrugao estruturada, mais cedo a
crianca comecard a aprender de verdade. E uma visdo intuitiva, muito
difundida entre pais ambiciosos, e estd profundamente errada.

O brincar nao é o oposto do aprender; é, na primeira infancia, a principal
forma de aprender. Quando uma crianga pequena brinca — sobretudo quando
brinca livremente, do jeito que ela mesma inventa, sem um adulto dirigindo
cada passo —, ela esta fazendo o trabalho mais sério da sua idade. Esta
experimentando o mundo, testando hipdteses sobre como as coisas
funcionam, exercitando o corpo, praticando papéis sociais, aprendendo a
negociar com outras criangas, desenvolvendo a imaginacao e, o que é
decisivo, construindo justamente aquelas funcbes executivas que
identificamos como uma das capacidades centrais do nucleo invariante.
A brincadeira de faz de conta, em particular, é uma academia de
autorregulacao disfarcada de diversao: quando uma crianca finge ser um
médico, um bombeiro ou uma mae, ela precisa manter na cabecga as regras
daquele papel, inibir os impulsos que nao cabem nele, e ajustar-se ao que os
outros participantes fazem — exatamente o controle inibitorio, a memoria de
trabalho e a flexibilidade cognitiva de que falamos. A crianca que brinca de
faz de conta esta treinando o cérebro executivo sem que ninguém precise
ensina-la formalmente.

Dois pesquisadores merecem ser conhecidos aqui, porque dedicaram a
vida a entender o brincar. Um deles, Stuart Brown, estudou a auséncia de
brincar em histérias de vida de pessoas com trajetérias muito disfuncionais e
concluiu que a privagao de brincadeira na infancia deixa marcas, que o
brincar é uma necessidade biolégica profunda e nao um luxo dispensavel.
Outro, Peter Gray, dedicou-se a documentar uma tendéncia preocupante:
ao longo das ultimas décadas, as criancas, sobretudo nas sociedades
desenvolvidas, perderam drasticamente o acesso ao brincar livre e nao
supervisionado — aquele em que criancas de idades variadas se organizam
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sozinhas, sem adultos comandando —, e Gray argumenta que esse declinio
esta ligado, de forma causal, ao aumento da ansiedade, da depressao e de
outros problemas de satide mental entre criancas e jovens. A tese de Gray,
sobre a qual falaremos mais na parte dedicada as idades seguintes, é que
retiramos das criancas algo de que elas precisam para desenvolver autonomia
e resiliéncia, e estamos colhendo as consequéncias.

Devo, em honestidade, registrar o estatuto dessa tese antes de me apoiar
nela. A ligagao entre o declinio do brincar livre e o aumento dos problemas de
saude mental € uma hipodtese séria, defendida por um pesquisador sério e
apoiada por um raciocinio plausivel e por evidéncias convergentes, mas é uma
hipdtese sobre causalidade num terreno onde a prova causal definitiva é
dificil de obter — muitas coisas mudaram nas ultimas décadas ao mesmo
tempo, e isolar o efeito especifico da perda do brincar de todos os outros
fatores é complicado. Trato-a, portanto, como uma tese forte e digna de ser
levada a sério na pratica, nao como um fato estabelecido com a solidez do que
sabemos sobre a linguagem. Feita a ressalva, a recomendacao pratica que
dela decorre tem custo baixo e beneficio plausivel alto, o que a torna sensata
mesmo sob incerteza: dar as criancas mais tempo de brincadeira livre,
sobretudo ao ar livre e com outras criancas, dificilmente as prejudica e
provavelmente as beneficia de varias maneiras.

Isto conduz a um dos conselhos praticos mais importantes desta fase, e ele
vai contra a corrente da parentalidade contemporanea, que tende a encher a
agenda das criancas pequenas de atividades estruturadas. O conselho é
proteger e priorizar o brincar livre. Nao a atividade extracurricular dirigida
por um adulto, nao o aplicativo educativo, nao a aula de estimulagao precoce
— mas o tempo nao estruturado em que a criancga brinca do jeito que inventa,
de preferéncia com outras criangas e de preferéncia ao ar livre. Aqui a via
negativa, que apresentamos como um dos instrumentos da nossa bussola,
mostra sua forca: em muitos lares, o maior bem que se pode fazer pelo
desenvolvimento de uma crianca pequena nao ¢ adicionar mais uma atividade
enriquecedora, mas remover o excesso de estrutura e de estimulo dirigido,
devolvendo a crianga o tempo e o espago para a brincadeira livre de que ela
precisa. Menos, aqui, € frequentemente mais.

A linguagem: o alicerce que nao pode esperar

Se hd uma capacidade nesta fase cuja importancia eu nao canso de sublinhar,
¢é a linguagem, e a razao ja foi estabelecida no capitulo anterior: ela depende
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de uma janela critica que nao permanece aberta indefinidamente, e sua
aquisicao plena e fluente exige exposicao rica durante os primeiros anos. Vale
agora traduzir isso em pratica, porque poucas coisas que um pai faz tém
retorno tao grande quanto banhar a crianca em linguagem desde o comeco.

O mecanismo é simples e foi bem estudado. As criancas aprendem a falar
ouvindo fala — muita fala, dirigida a elas, em interacao real. Quanto mais
linguagem uma crianga ouve nos primeiros anos, em conversas de verdade em
que alguém fala com ela e responde a ela, mais rico tende a ser o seu proprio
desenvolvimento linguistico, com consequéncias que se estendem ao
vocabulario, a alfabetizagcdo posterior e ao desempenho escolar. Nao se trata
de ensinar palavras formalmente nem de fazer exercicios; trata-se de
conversar com a crianga abundantemente, desde antes que ela saiba
responder, narrando o mundo, nomeando as coisas, fazendo perguntas,
respondendo aos seus balbucios como se fossem falas. Aquilo que
descrevemos no capitulo anterior como servir e devolver ¢, no caso da
linguagem, o préprio motor da aquisicao.

Ha uma distingdo importante que a pesquisa esclareceu e que tem
consequéncia pratica direta: o que constroi a linguagem ¢ a interagdo, nao a
exposicao passiva. Uma crianca nao aprende a falar de forma plena apenas
ouvindo som ao fundo — a televisao ligada, o radio, vozes que nao se dirigem a
ela. O que constréi a linguagem ¢ a fala dirigida a crianga, em interacao
contingente, em que ha revezamento, resposta, olhar compartilhado. Isso tem
uma implicacao que nos leva diretamente ao tema mais espinhoso desta fase:
a tela, sobretudo antes dos primeiros anos, nao substitui a interagao humana
na construcao da linguagem, e quando toma o lugar dessa interagao, subtrai a
criancga justamente o estimulo de que a janela critica depende.

A questao da tela na primeira infancia

Chegamos ao tema mais debatido e mais carregado de ansiedade da
parentalidade contemporanea, e vou tratd-lo com o cuidado que ele exige:
com firmeza onde a evidéncia é firme, com honestidade onde ela é contestada,
e sem o alarmismo nem a condescendéncia que costumam dominar essa
conversa.

Comecemos pelo que é mais sélido, que diz respeito precisamente a faixa
etaria deste capitulo. Para as criangas mais novas — nos primeiros dois anos
de vida, aproximadamente —, hé razdes fortes e bem fundamentadas para
manter as telas ao minimo possivel. As principais organizacdes de saude
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convergem nessa orientacao. A Organizagao Mundial da Saude recomenda
nenhum tempo de tela para bebés no primeiro ano e um limite bastante
restrito para criancas de um a quatro anos, quanto menos melhor.
As diretrizes pediatricas mais influentes recomendam evitar telas, exceto
videochamadas, antes de cerca de dezoito meses, e, entre os dezoito e os vinte
e quatro meses, apenas contetido de alta qualidade assistido junto com um
adulto, nunca sozinho. A razao dessa cautela nao ¢ um preconceito contra a
tecnologia; € o que acabamos de ver sobre a linguagem e a interacao.
Nos primeiros anos, a crianga precisa de interacao humana rica para
construir a arquitetura cerebral e nutrir as janelas criticas, e cada hora diante
de uma tela passiva € uma hora subtraida dessa interacao. O problema nao é
apenas o que a tela oferece; é o que ela desloca. O tempo de tela precoce
compete diretamente com o servir e devolver, com a brincadeira, com a fala
dirigida — exatamente os estimulos de que a crianga pequena mais precisa e
que tém prazo para acontecer.

Ha ainda a evidéncia de que, para os muito pequenos, a aprendizagem a
partir de telas é limitada em comparacao com a aprendizagem a partir de
pessoas. Bebés e criangas bem pequenas aprendem muito bem de interagoes
humanas ao vivo e muito mal de conteido equivalente numa tela — um
fenomeno bem documentado. Isso reforga que, quanto menor a crianca,
menos a tela oferece e mais ela custa, em termos do que substitui.

Até aqui, terreno firme, e a recomendacdo é clara: nos primeiros anos,
minimizar a tela, protegendo o tempo para a interacao, a brincadeira e a fala.
Nao escrevo isto com condescendéncia para com a dificuldade real que os
pais enfrentam — a tela é, para muitos, um recurso de sobrevivéncia em
momentos de exaustdo, e ndao ha culpa em usa-la ocasionalmente para
conseguir preparar uma refeicao ou tomar um banho. O ponto ndo é a
proibicao absoluta nem a culpa pelo uso pontual; é a consciéncia de que, nesta
faixa etdaria, a tela deve ser excecao e nao rotina, e de que o padrao de uso
importa. Um episddio ocasional nao compromete nada; a tela como
companhia didria e prolongada de uma crianga pequena, ocupando o espago
qgue deveria ser da interagao, compromete, e essa é uma responsabilidade de
quem cuida que nao deve ser minimizada.

Agora preciso ser honesto sobre onde a evidéncia deixa de ser tao firme,
porque a conversa publica sobre telas mistura, sem distinguir, coisas de
solidez muito diferente. Uma coisa é a orientacao sobre criancas muito
pequenas, que acabamos de ver e que é bem fundamentada. Outra, bastante
diferente, é a alegacao mais ampla e mais dramatica de que qualquer tela, em
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qualquer idade e em qualquer quantidade, causa dano grave e generalizado.
Essa alegacdao mais forte é muito mais contestada do que o debate publico
sugere, e voltaremos a ela em detalhe no capitulo sobre a adolescéncia, que é
onde a controvérsia cientifica € mais acirrada. Por ora, registro apenas o
principio da honestidade: a firmeza da recomendacao para os muito pequenos
nao deve ser transferida, como se fosse igualmente sélida, para todas as
idades e todos os usos. A tela nao é uma substancia uniformemente toxica; ela
é, sobretudo na primeira infancia, algo que desloca o que é essencial, e é por
isso, mais do que por um dano intrinseco misterioso, que a mantemos ao
minimo nesta fase.

Uma palavra sobre a natureza do uso, porque nem toda tela é igual, e a
distincao  importa mesmo dentro dos limites recomendados.
Héa uma diferenca entre uma videochamada com os avds, que é interacao
humana real acontecendo através de uma tela, e um video de estimulo rapido
consumido passivamente. Ha diferenca entre assistir a algo junto com um
adulto que conversa sobre aquilo, transformando a tela em ocasiao de
interacao, e deixar a crianca sozinha diante do aparelho por horas.
Ha diferenca entre contetdo lento e narrativo e contetido de cortes velozes
projetado para capturar a atencao ao maximo. Dentro do pouco tempo de tela
apropriado a esta fase, a qualidade e o acompanhamento adulto fazem
diferenca real. A tela acompanhada, ocasional e de bom conteddo é muito
diferente da tela solitaria, constante e de contetuido hiperestimulante — e essa
distincao sera ainda mais relevante nas fases seguintes.

O mapa dos primeiros seis anos

A Parte III fecha aqui, e nenhum pai deveria sair dela sem um mapa de bolso
dos primeiros seis anos: quatro prioridades, nesta ordem.

A prioridade primeira e inegociavel é a relagdao: a presenga responsiva, o
servir e devolver, o apego seguro e a regulagcao emocional que se aprende na
calma emprestada do adulto. E o que constréi a arquitetura cerebral e nutre
as janelas criticas, e nada o substitui. A segunda prioridade, intimamente
ligada a primeira, é a linguagem: banhar a crianca em fala dirigida, em
conversa real, desde antes que ela saiba responder, porque essa ¢ a janela
que menos pode esperar e cujo aproveitamento tem retorno maior. A terceira
€ o brincar livre: proteger o tempo nao estruturado em que a criancga brinca
do jeito que inventa, de preferéncia com outras criancas e ao ar livre,
resistindo a tentacao de encher a agenda de atividades dirigidas. A quarta é a
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saude fisica de base: o sono protegido, o movimento abundante, a
alimentacao adequada, o contato com o mundo fisico e a natureza.

E atravessando todas essas prioridades, como um principio de método, a
via negativa: em muitos lares, o maior ganho nao vird de adicionar mais um
estimulo, mais uma atividade, mais uma tela educativa, mas de remover o que
estd deslocando o essencial — o excesso de tela que subtrai interacao, o
excesso de estrutura que subtrai brincadeira livre, a pressa que subtrai a
conversa tranquila. Nesta fase, proteger o essencial contra o que o desloca é,
muitas vezes, mais importante do que acrescentar qualquer coisa.

Note que, ao final da Parte III, temos os alicerces de metade do nucleo
invariante lancados: o apego e a regulacao de forma central, e as fundacoes
da capacidade relacional, das fungoes executivas e do amor ao aprendizado —
pois a crianga que brinca livremente e é banhada em linguagem esta
desenvolvendo tanto o cérebro executivo quanto o gosto por explorar e
entender. Sobre esses alicerces, a proxima parte do livro construira.
Ao entrarmos na segunda infancia, dos seis aos doze anos, essas capacidades
iniciadas agora ganharao forma mais definida: as funcoes executivas, apenas
esbocadas na brincadeira de faz de conta, serao trabalhadas de forma mais
estruturada; a competéncia e o dominio real comegarao a construir o senso de
capacidade; a independéncia crescente e a formacao moral entrardao em cena.
E para essa fase — a forja, onde a crianga comeca a se tornar capaz no mundo
— que nos voltamos na Parte IV.
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PARTE 1V

A forja (6 a 12 anos)
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Capitulo 8 — Funcoes executivas, dominio e
perseveranca: a construcao da competéncia

A idade em que a crianca se torna capaz

Se a primeira infancia é a fase dos alicerces invisiveis, a segunda infancia —
dos seis aos doze anos, aquilo que a tradigdo psicolégica chamou de idade da
laténcia — é a fase da forja. E o periodo em que a crianca, tendo construido a
fundacao emocional, comeca a se tornar visivelmente capaz no mundo: capaz
de aprender coisas dificeis, de dominar habilidades, de sustentar esforco, de
assumir responsabilidades reais. O psicélogo Erik Erikson descreveu o
desafio central desta fase com precisdo: ¢ a idade em que a crianga resolve,
dentro de si, a questao entre a laboriosidade e a inferioridade — entre
desenvolver o senso de que é capaz de produzir, de dominar, de fazer bem-
feito, ou desenvolver o sentimento oposto, de que nao da conta, de que é
menos que os outros. O que esta em jogo nesta fase ¢, em boa medida, o senso
de competéncia que a crianga carregara para a adolescéncia e a vida adulta.

Neurologicamente, é uma fase de ouro para um tipo especifico de
construcao. As funcoes executivas — aquele conjunto de capacidades de
autogestao da mente que apresentei como a segunda capacidade do nucleo
invariante — passam por um periodo de desenvolvimento intenso e sao
especialmente treindveis nesta faixa etaria. O cérebro estd maduro o bastante
para o esforco estruturado, e ainda plastico o bastante para que esse esforgo
molde capacidades duradouras. E ajanela em que a crianca pode
desenvolver, de forma mais deliberada do que na brincadeira livre da
primeira infancia, o controle inibitério, a memoria de trabalho e a flexibilidade
cognitiva sobre os quais se apoiara por toda a vida.

Este capitulo trata de trés construgoes centrais desta fase, todas ligadas ao
nucleo invariante: as funcoes executivas trabalhadas de forma mais
estruturada, o dominio real de habilidades como fonte de competéncia e
carater, e a perseveranca — com a honestidade que o tema exige, porque é
uma das areas onde a ciéncia popular exagerou o que a evidéncia sustenta.

O que de fato desenvolve as funcoes executivas

Existe uma industria vendendo o desenvolvimento das fungoes executivas das
criancas — aplicativos de "treino cerebral", programas que prometem
turbinar a atencao, jogos eletréonicos supostamente formativos. Convém
comecar pela parte incomoda: boa parte dessas promessas ndo se sustenta.
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A pesquisa mostra de forma consistente que treinos cognitivos
computadorizados estreitos produzem, na melhor das hipéteses, melhora
naquilo que foi especificamente treinado, sem transferéncia real para a vida
— a crianca fica melhor no jogo, ndo melhor na vida. E um ponto em que
preciso ser direto, separando fato de marketing: nao ha atalho eletrénico
para construir funcoes executivas, e o dinheiro gasto nesses produtos €, em
larga medida, desperdicado.

O que de fato funciona é mais antigo, mais rico e menos comercializavel, e
a pesquisadora Adele Diamond, uma das maiores autoridades no assunto,
mapeou-o com clareza. As atividades que desenvolvem funcoes executivas
compartilham um conjunto de caracteristicas: desafiam a crianca
progressivamente, exigindo cada vez mais dela; envolvem o corpo além da
mente; costumam ter uma dimensao de alegria, de significado ou de
pertencimento; e reduzem estresse e soliddo em vez de aumenta-los.
Sob esses critérios, algumas atividades se destacam de forma notavel.

As artes marciais tradicionais estao entre as mais eficazes, e nao por acaso.
Uma arte marcial séria exige controle inibitério constante — conter o
impulso, esperar o momento, dominar o corpo —, memoéria de trabalho para
sequéncias e formas, e flexibilidade para responder ao adversario, tudo isso
dentro de uma estrutura de disciplina, respeito e progressao que da
significado ao esforgo. A pratica musical é outra: aprender um instrumento
exige atencao sustentada, meméria de trabalho, coordenacgao, controle motor
fino e a disciplina de praticar mesmo quando é dificil, e o faz dentro de uma
atividade carregada de sentido e beleza. O teatro, com sua exigéncia de
manter papéis, inibir a prépria identidade em favor da personagem e
coordenar-se com outros, trabalha as mesmas capacidades. Certos esportes,
sobretudo os que exigem estratégia e autocontrole, também. E programas
escolares estruturados especificamente desenhados para isso mostraram
resultados quando bem implementados.

Um achado de Diamond merece destaque porque desafia uma crenga
muito difundida, e vale enuncia-lo como o fato que é: o exercicio fisico isolado,
sem componente cognitivo e sem significado, esta entre as formas menos
eficazes de desenvolver fungoes executivas. Correr numa esteira nao constroéi
autocontrole; praticar uma arte marcial que exige dominio do corpo, da mente
e do impulso, sim. Ndao € o movimento em si que forja o cérebro executivo — é
a combinacao de desafio cognitivo, corpo, disciplina e significado. Isto tem
uma consequeéncia pratica direta para as escolhas de atividades de um filho
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nesta fase: entre duas opgoes, prefira a que combina corpo, mente, disciplina
e sentido aquela que trabalha s6 um desses elementos.

Devo, em honestidade, uma ressalva sobre a magnitude. A area de
treinamento de funcbdes executivas, como tantas em psicologia, teve
resultados que se mostraram mais frageis na replicacao do que o entusiasmo
inicial sugeria, e algumas alegacoes sobre o tamanho dos efeitos foram
infladas. O que se sustenta com solidez é o quadro geral — certas atividades
ricas, desafiadoras e significativas ajudam a desenvolver essas capacidades,
enquanto atalhos eletronicos estreitos nao —, sem prometer transformacoes
milagrosas. A recomendacao pratica permanece firme mesmo com a
magnitude tratada com sobriedade, porque as atividades que Diamond aponta
sdo valiosas por muitas razoes além das fungoes executivas: uma criancga que
pratica uma arte marcial ou aprende musica estd ganhando disciplina, satude,
sentido e dominio independentemente do efeito exato sobre a atencao.
A aposta é robusta porque paga por varios caminhos ao mesmo tempo.

O dominio real: por que fazer algo bem-feito forma o carater

Ha& uma construcao nesta fase que vai além das fungoes executivas e toca o
carater e o senso de identidade: o dominio real de uma habilidade dificil.
E aqui preciso defender uma tese que vai contra certa corrente da cultura
contemporanea, que as vezes trata toda exigéncia como pressao indevida e
todo esforcgo prolongado como roubo da infancia.

A tese é esta: levar uma crianca a dominar de verdade alguma coisa dificil
— um instrumento, um esporte, uma arte, uma habilidade técnica, um corpo
de conhecimento — é um dos maiores presentes formativos desta fase, e por
razoes que vao muito além da habilidade em si. Quando uma crianga
atravessa o arco completo do dominio — a incompeténcia inicial desajeitada, a
frustracao do plat6 em que nada parece melhorar, a disciplina de continuar
mesmo sem progresso visivel, e finalmente a competéncia conquistada —, ela
aprende algo que nenhum discurso ensina: aprende, na prépria carne, que é
capaz de transformar dificuldade em capacidade através do esforco
sustentado. Essa experiéncia, vivida uma vez de forma completa, torna-se um
modelo interno que a crianga transporta para tudo o mais. Quem dominou
uma coisa dificil sabe que pode dominar outras, porque conhece o caminho
por dentro.

O dominio real ensina, além disso, o padrao de exceléncia — a diferenca
entre o bem-feito e 0 meramente aceitavel, entre o excelente e o suficiente.
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Aqui se conecta uma ideia que o filésofo Alasdair MacIntyre desenvolveu e
gue mencionamos ao falar de virtude: os bens e os padrbdes de exceléncia
aprendem-se dentro de praticas concretas. Uma crianga s6 descobre o que é
tocar bem tocando, sob a orientacao de quem ja sabe distinguir o bom do
ruim; s aprende o que é a exceléncia participando de uma pratica que a exige
e a reconhece. O dominio de uma habilidade dificil é a escola concreta onde a
crianca aprende o que significa fazer algo bem, e esse aprendizado do padrao
de exceléncia transfere-se para o carater, tornando-a alguém que sabe a
diferenca entre entregar o proprio melhor e entregar qualquer coisa.

Hé& aqui uma tensao real que preciso nomear, porque ela reaparece de
forma pratica nesta fase e a honestidade a exige — é a tensao entre amplitude
e profundidade que discutimos ao falar de opcionalidade. Aprofundar-se num
dominio exige fechar outros caminhos, ao menos temporariamente: a criancga
que se dedica a sério a um instrumento tem menos tempo para experimentar
dez outras coisas. E a opcionalidade, como vimos, valoriza manter portas
abertas. Como resolver? A meu ver, e agora falo de julgamento e nao de fato
estabelecido, a resposta desta fase é buscar pelo menos uma experiéncia de
dominio profundo — ndo necessariamente a que a criancga seguira para a vida,
mas ao menos uma em que ela atravesse o arco completo do esforgo a
competéncia — enquanto se mantém alguma amplitude no resto.
Nao é preciso escolher entre um especialista precoce e um diletante que
nunca aprofunda nada; é possivel dar a crianca a experiéncia formativa do
dominio em uma d4rea enquanto se preserva a exploragcdao em outras.
O que seria um erro é os dois extremos: nem a especializagao total que fecha
a infancia em torno de uma so6 aposta, nem a dispersao total que nunca deixa a
crianga provar o que é dominar de verdade. A experiéncia do dominio importa
mais do que o dominio especifico escolhido.

A perseveranca e a mentalidade de crescimento:
o que a evidéncia realmente diz

Chegamos a um tema que exige honestidade especial, porque é uma das areas
onde a ciéncia popular correu a frente da evidéncia, e um pai bem informado
merece saber onde termina o fato e comeca o exagero.

Duas ideias dominaram o discurso sobre formacao de criancas nos ultimos
anos. A primeira é a da perseveranca como determinagao de longo prazo — a
tese, popularizada pela psicdéloga Angela Duckworth, de que a combinacgao de
paixao e persisténcia por objetivos de longo prazo seria um preditor poderoso
de sucesso, por vezes mais importante que o talento. A segunda é a da
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mentalidade de crescimento, associada a psicéloga Carol Dweck — a tese de
que acreditar que as proprias capacidades podem ser desenvolvidas pelo
esforco, em vez de serem fixas, melhora o desempenho e a resiliéncia, e de
que elogiar o esforgo da crianca em vez de sua inteligéncia inata cultiva essa
mentalidade.

As duas ideias tém um nucleo verdadeiro e valioso, e comego por ele
porque ndo quero jogar fora o que ha de bom. E verdade, e importa, que a
persisténcia diante da dificuldade é uma qualidade real e desejavel; que a
crianca que desiste ao primeiro obstaculo tende a realizar menos que a que
insiste; que a forma como uma crianca interpreta seus fracassos — como
sentenca sobre sua capacidade fixa ou como etapa do aprendizado — afeta
como ela responde a eles; e que faz mais sentido elogiar o esforco e a
estratégia da crianga do que rotula-la de "génio", porque o segundo tipo de
elogio pode tornda-la avessa a riscos e fragil diante do fracasso. Essas intuigoes
sao sensatas e uteis na pratica cotidiana da criacao.

Agora a honestidade sobre a evidéncia, separando o fato do exagero.
Quando essas ideias foram submetidas a testes rigorosos e a grandes
revisoes, os efeitos revelaram-se bem mais modestos do que a popularizagao
sugeria. No caso da perseveranca, analises abrangentes mostraram que ela
prediz o sucesso muito menos do que se alegava, e que se sobrepoe
fortemente a um traco de personalidade ja bem conhecido, a
conscienciosidade — de modo que a perseveranca talvez seja, em boa parte,
um nome novo para algo que a psicologia ja media. No caso da mentalidade de
crescimento, grandes revisoes e estudos amplos encontraram efeitos em
média pequenos sobre o desempenho, concentrados sobretudo em certos
grupos, como alunos em desvantagem, e longe da transformacao
generalizada que o entusiasmo prometia. Nao é que essas ideias sejam falsas;
é que seus efeitos sao menores e mais condicionais do que a versao popular
vendeu.

O que um pai faz com isso? Aqui estd o que a honestidade permite
recomendar, sem exagero e sem descartar o que ¢é valido. Cultive a
persisténcia do seu filho, mas ndao como férmula méagica que garante sucesso,
e sim como uma das vdrias qualidades desejaveis — e reconhecendo que
persistir nao significa insistir cegamente em tudo, pois saber quando
abandonar um caminho sem futuro também é sabedoria. Elogie o esforco e a
estratégia mais do que o talento inato, porque é uma pratica sensata e de
baixo custo, mesmo que seu efeito seja modesto. Mas nao deposite nessas
ideias o peso que a moda lhes deu, nem trate a mentalidade de crescimento
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como um interruptor que, uma vez acionado, transforma a crianca.
A perseveranca e a interpretacao saudavel do fracasso sao cultivadas menos
por discursos sobre mentalidade e mais pela experiéncia concreta do dominio
de que falamos hé pouco: a crianca que atravessa o arco do esforco a
competéncia aprende, na pratica, que a dificuldade é superavel e que o
fracasso é etapa — e esse aprendizado vivido vale mais que qualquer elogio
calibrado. A melhor forma de ensinar perseveranca nao é falar sobre ela; é
conduzir a crianga, com amparo, através de desafios reais que ela venga pelo
proéprio esforgo.

Repare como isto se conecta com a antifragilidade e com a distingao do
estresse que vimos na fase anterior. A perseveranca forja-se enfrentando
dificuldades reais, dentro da faixa do estresse positivo e toleravel, com o
amparo do adulto que impede que a dificuldade vire téxica. Nao se forja
poupando a crianca de todo desafio, nem a submetendo a fracassos
esmagadores sem apoio. Forja-se no ponto certo: desafios a altura, superaveis
com esforco, amparados por um adulto que sustenta sem resolver no lugar da
crianca. E a aplicacéo préatica, nesta fase, de tudo o que estabelecemos sobre
a forca que nasce do desafio dosado.

A forja, em trés construcoes

O que, afinal, forja a competéncia de uma crianga? Foi a pergunta deste
capitulo, e a resposta veio em trés construcoes. Primeira, as funcgoes
executivas, desenvolvidas nao por atalhos eletrénicos, que nao funcionam,
mas por atividades ricas que combinam desafio cognitivo, corpo, disciplina e
significado — artes marciais, musica, teatro, esportes estratégicos, praticas
estruturadas. Segunda, o dominio real de ao menos uma habilidade dificil,
atravessando o arco completo do esforco a competéncia, porque essa
experiéncia forma o senso de capacidade e o padrao de exceléncia que se
transferem para o carater e para a vida. Terceira, a perseveranca, cultivada
nao por discursos sobre mentalidade, cujo efeito é modesto, mas pela
experiéncia concreta de vencer desafios reais com amparo, dentro da faixa do
estresse que fortalece.

E atravessando as trés, o critério de escolha das atividades desta fase:
prefira o que combina corpo, mente, disciplina e sentido; busque pelo menos
uma experiéncia de dominio profundo sem sacrificar toda a amplitude; e
conduza a crianca através de dificuldades a altura dela, amparando sem
resolver no lugar dela.
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No proximo capitulo, permanecemos na segunda infancia, mas passamos
da construgdao da competéncia para duas outras construgodes centrais desta
fase: a independéncia crescente — o processo de dar a crianga autonomia e
responsabilidade reais e proporcionais, contra a corrente da superprotecao
contemporanea — e a formacao moral, o desenvolvimento da consciéncia, das
virtudes e do senso de certo e errado. Se este capitulo tratou de tornar a
crianga capaz, o préximo tratara de tornda-la autébnoma e boa.
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Capitulo 9 — Independéncia, carater e moral:
a formacao do ser autonomo e bom

O recuo da infancia livre

H4 um experimento natural acontecendo diante dos nossos olhos, e seus
resultados comegam a aparecer. Ao longo das ultimas décadas, a infancia nas
sociedades desenvolvidas encolheu num sentido especifico: o raio de
autonomia da crianca diminuiu drasticamente. Onde antes uma crianga de
oito ou nove anos ia sozinha a casa de um amigo, caminhava até a escola,
brincava na rua sem supervisao adulta constante e resolvia sozinha suas
pequenas disputas, hoje essa mesma crianca é acompanhada, monitorada,
transportada e supervisionada em quase todos os seus deslocamentos.
A independéncia infantil, que por geracgodes foi a condigao normal do crescer,
tornou-se rara, e em alguns lugares até motivo de alarme social ou de
intervengao quando um pai a permite.

Esse recuo aconteceu por razdes compreensiveis e em boa parte bem-
intencionadas: uma percepcao aumentada de perigo, uma cultura que passou
a tratar todo risco como inaceitavel, a pressao social sobre os pais para que
supervisionem cada momento. O paradoxo é que essa protecdao crescente
coincidiu, no tempo, com uma piora acentuada da saide mental das criancas e
dos jovens — mais ansiedade, mais depressao, mais fragilidade emocional.
E aqui esta a tese que da sentido a este capitulo, defendida com forca por
pesquisadores como Peter Gray e por movimentos que buscam devolver
autonomia as criancas: parte dessa fragilidade pode decorrer justamente da
privagao de independéncia. Ao proteger as criancgas de todo risco e de toda
autonomia, podemos estar privando-as das experiéncias de que precisam para
desenvolver competéncia, confianca e resiliéncia.

Preciso ser honesto sobre o estatuto dessa tese, como fiz no capitulo
anterior ao falar do brincar. A ligacdao entre a perda de independéncia e a
piora da satde mental é uma hipdtese séria e bem argumentada, nao um fato
causal estabelecido — muitas coisas mudaram ao mesmo tempo nas ultimas
décadas, e voltaremos com mais profundidade a esse debate, e ao papel
especifico dos smartphones e das redes sociais, no capitulo sobre a
adolescéncia, onde a controvérsia ¢ mais acirrada. Mas a recomendacao
pratica que decorre dessa tese tem, mais uma vez, a estrutura que a torna
sensata mesmo sob incerteza: dar a crianca autonomia crescente e
proporcional a idade tem custo baixo e beneficio plausivel alto, e alinha-se
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com tudo o que ja estabelecemos sobre a antifragilidade e sobre a forgca que
nasce do desafio dosado.

A independéncia como construcao deliberada

A independéncia de uma crianca nao surge sozinha no dia em que ela
completa dezoito anos; constrdi-se ao longo de toda a infancia, em doses
crescentes, e a segunda infancia é a fase em que essa construcao ganha ritmo.
O principio que a orienta é simples de enunciar e exigente de praticar:
dar a crianga, progressivamente, tanta autonomia e responsabilidade quanto
ela é capaz de assumir com segurancga, e um pouco além do que é confortavel
para o pai — porque o desconforto do pai, aqui, costuma ser o verdadeiro
obstaculo, nao a incapacidade da crianca.

Concretamente, isso significa deixar a crianca fazer sozinha o que ela é
capaz de fazer sozinha, mesmo que faca pior e mais devagar do que o adulto
faria. Significa atribuir-lhe responsabilidades reais dentro de casa — tarefas
de que a familia de fato depende, ndo tarefas simbdlicas —, porque a
responsabilidade real ensina o que a simbélica nao ensina. Significa permitir
que ela resolva sozinha seus pequenos conflitos com outras criancas antes de
o adulto intervir, porque é resolvendo conflitos que se aprende a resolvé-los.
Significa deixa-la enfrentar as consequéncias proporcionais de seus proprios
atos e esquecimentos, em vez de o pai correr para anular toda consequéncia
— aqui reaparece, na pratica, a ideia de suportar as consequéncias das
préprias decisOes que discutimos na bussola. E significa, a medida que a
idade avanca e o contexto permite, ampliar o raio fisico de autonomia:
permitir deslocamentos, exploracao e tempo sem supervisao adulta
constante, dentro do que for seguro e razoavel no ambiente concreto em que
a familia vive.

Ha um ponto que exige equilibrio honesto, e ndao vou fingir que a dose é
Obvia. Autonomia nao é abandono, e permitir independéncia nao é retirar o
amparo — € a mesma ldgica do apego seguro que vimos na primeira fase,
apenas amadurecida. A crianca que explora com autonomia continua
precisando da base segura a qual voltar; a diferenca é que o raio de
exploragdo se amplia. O erro de um extremo é a superprotecao que sufoca e
nao deixa a crianga desenvolver competéncia; o erro do outro extremo é a
negligéncia que deixa a crianca sem o amparo de que ainda precisa, expondo-
a a riscos além de sua capacidade de manejo. A independéncia bem
construida vive entre os dois: raio crescente de autonomia, sobre um fundo
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firme de presenca e amparo. E, como observei sobre o estresse na primeira
fase, o julgamento de onde exatamente estd a dose certa para uma crianga
especifica, num contexto especifico, € do pai — nenhuma regra geral o
substitui, porque depende do temperamento da crianca, de sua maturidade
real e do ambiente concreto.

Repare no fio que liga esta segao a todo o resto do livro. A independéncia
crescente constréi a agéncia — aquela sétima capacidade do nucleo
invariante, a disposicao de agir sobre o mundo em vez de apenas reagir a ele.
A crianca a quem se da autonomia real aprende que é capaz de agir, de
decidir, de resolver, de se virar; a crianca superprotegida aprende o oposto, a
esperar que outros ajam por ela. E a agéncia, como vimos, ¢ uma das
capacidades mais valiosas em qualquer cendrio futuro, e o antidoto direto
contra o desempoderamento gradual. Formar a independéncia de um filho
nesta fase é, portanto, construir uma das pecgas centrais do niicleo que paga
em qualquer futuro.

A formacao moral: como se constroéi a consciéncia

Passemos da autonomia para a segunda grande construcao desta fase, que
caminha ao lado dela: a formacao moral, o desenvolvimento da consciéncia,
do senso de certo e errado, das virtudes que fazem de alguém ndo apenas
capaz, mas bom. E comego por uma afirmacao que orienta tudo o que se
segue: o carater nao se forma por sermoes, mas por pratica, habito e exemplo
— a intuicao de Aristoteles que apresentei ao falar de virtude, e que a ciéncia
do desenvolvimento moral em boa medida confirma.

Vale entender como o raciocinio moral de uma crianca se desenvolve,
porque isso orienta o que esperar e o que exigir em cada idade. O psicdlogo
Lawrence Kohlberg descreveu o desenvolvimento moral como uma
progressao por niveis. No nivel mais inicial, caracteristico da infancia mais
nova, a crianga orienta-se sobretudo pela consequéncia direta — evita o que é
punido e busca o que é recompensado. Num nivel seguinte, que se desenvolve
ao longo da segunda infancia e da adolescéncia, a crianca passa a orientar-se
pela conformidade as normas do grupo, pela aprovacao social, pelo desejo de
ser vista como boa e de cumprir seu papel. Num nivel mais maduro, que
muitos s6 alcangam na vida adulta e alguns nunca alcangam plenamente, a
pessoa orienta-se por principios internalizados, por valores que ela mesma
reconhece como validos independentemente da punicao ou da aprovacgao
alheia. A meta ultima da formacdao moral é essa internalizacdo: mover a
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crianca, ao longo do tempo, da moral externa da punicao e da recompensa
para a moral interna dos principios que ela abraca como seus.

Devo registrar que o modelo de Kohlberg, embora influente e tutil como
mapa geral, recebeu criticas legitimas ao longo das décadas — foi acusado de
refletir um viés cultural especifico, de subestimar dimensoes da moral que
nao se reduzem ao raciocinio sobre justica, e de descrever o raciocinio moral
declarado, que nem sempre corresponde ao comportamento moral real. Uso-
0, portanto, como um mapa aproximado da direcao do desenvolvimento — do
externo ao interno —, ndo como uma escada rigida e universal. A direcgao
geral é sdlida e util; os detalhes dos estagios sao mais discutiveis.

Hé& uma outra contribuicao ao entendimento da moral que vale conhecer,
porque enriquece o quadro e dialoga com a visao de mundo de muitos pais.
O psicoélogo Jonathan Haidt argumentou que a moralidade humana nao se
reduz ao raciocinio sobre justica e dano, mas se apoia em varios fundamentos
intuitivos — incluindo o cuidado, a justica, a lealdade, o respeito a autoridade
legitima e o senso do sagrado. Boa parte da nossa vida moral, segundo Haidt,
opera por intuigdes rapidas ancoradas nesses fundamentos, e o raciocinio
muitas vezes vem depois, para justificar o que a intuigcdo ja sentiu. Essa visdo
tem duas consequéncias praticas para a formacao. A primeira é que a moral
de uma crianca forma-se menos por argumentacao abstrata e mais pela
formacao das intuicoes e dos afetos morais — pelo que ela aprende a sentir
como certo e errado, admiravel e vergonhoso, antes mesmo de saber
argumentar sobre isso. A segunda é que dimensdes morais que o pensamento
contemporaneo as vezes negligencia — a lealdade, o respeito a autoridade
legitima, o senso do sagrado — sao partes reais da vida moral humana, e uma
formacao que as ignore forma uma moral empobrecida. Para o pai que
valoriza essas dimensodes, ha aqui um fundamento sério, e ndao apenas uma
preferéncia, para cultiva-las.

Como formar o carater na pratica

Da doutrina a mesa de jantar: o que um pai de fato faz, no dia a dia, para
formar o carater de um filho nesta fase? Quatro vias se destacam, todas
coerentes com a ideia de que o carater se forma por pratica, habito e exemplo,
nao por discurso.

A primeira e mais poderosa é o exemplo. As criangas aprendem moral
sobretudo observando os adultos de referéncia — o que eles fazem, muito
mais do que o que eles dizem. Um pai que prega honestidade e mente diante
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do filho ensina a mentira, nao a honestidade; um pai que exige respeito e trata
os outros com desrespeito ensina o desrespeito. A coeréncia entre o que o pai
diz e o que faz é o mais poderoso instrumento de formacao moral que existe, e
a incoeréncia é rapidamente detectada e absorvida pelas criancgas. Isto é
exigente, porque significa que formar o carater de um filho comeca por viver,
o pai, as virtudes que quer transmitir. Nao ha atalho que dispense o exemplo.

A segunda via é o hdbito e a pratica das virtudes, na linha de Aristételes.
A crianca torna-se honesta praticando a honestidade, generosa praticando a
generosidade, corajosa praticando a coragem, responsavel exercendo
responsabilidades. O papel do pai é criar as ocasidoes para essa pratica e
sustenta-la com constancia — dar a crianga oportunidades reais de dizer a
verdade, de partilhar, de cumprir compromissos, de enfrentar o que teme, de
assumir deveres — até que o agir virtuoso se torne disposicdo estavel,
segunda natureza. A virtude, nesta fase, constréi-se como se constroi uma
habilidade: pela repeticao orientada, dentro de uma vida familiar que a exige
e a valoriza.

A terceira via é a narrativa e a comunidade moral. As criancas formam suas
intuigoes morais também através das histoérias que ouvem, dos exemplos que
admiram, das figuras que aprendem a ver como herdis e como viloes.
As grandes histérias — e aqui as tradicdes morais e religiosas oferecem um
repositorio de enorme riqueza — transmitem, de forma que a criancga absorve
profundamente, o que é a coragem, o que € a fidelidade, o que ¢ o sacrificio, o
que ¢ a traicao. Uma crianga formada por boas histérias, por exemplos de
carater admirdvel, por uma comunidade que encarna e valoriza certas
virtudes, absorve essas virtudes de um modo que nenhuma licao abstrata
alcancga. A comunidade moral a que a familia pertence — e a tradigao religiosa
€, para muitas familias, o coragcdao dessa comunidade — é um dos instrumentos
mais poderosos de formacao do carater, porque oferece a crianca um mundo
coerente de sentido, exemplo e pertencimento.

A quarta via é a explicacao e o didlogo moral, no nivel apropriado a idade.
Embora o carater nao se forme por sermoes, ajuda que a crianga compreenda
as razoes por tras das normas — nao apenas que algo é proibido, mas por que
¢é errado; ndao apenas que deve partilhar, mas por que a generosidade é boa.
Essa explicacao, oferecida no momento certo e no nivel que a crianga
compreende, ajuda a mover a moral do externo para o interno, da obediéncia
a punicao para a compreensao do valor. O didlogo moral nao substitui o
exemplo nem o habito, mas os completa, dando a crianga as razoes que ela um
dia abragara como suas.
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A honestidade sobre os limites, e a responsabilidade de quem
forma

Preciso ser honesto sobre um ponto, porque a formacao moral é um terreno
onde é facil prometer demais. Nao hd garantia de resultado. Pais dedicados,
que dao bom exemplo, cultivam bons habitos e oferecem uma comunidade
moral rica, podem ainda assim ter filhos que se desviam — porque a crianca é
um agente livre, porque o temperamento e as influéncias externas pesam,
porque a formagao molda mas nao determina. A formacgdo do carater aumenta
a probabilidade de um bom resultado; nao a garante. E isto nao é motivo para
desanimo, mas para uma combinacdao madura de empenho e humildade: fazer
tudo o que esta ao alcance, sabendo que o resultado nao esta inteiramente em
nossas maos.

Dito isso, e sem contradigao, a responsabilidade de formar é real e nao
deve ser minimizada. Que o resultado nao seja garantido nao significa que o
esforco seja indiferente — significa que ele é necessario sem ser suficiente.
O pai que se omite da formacao moral, que nao oferece exemplo, héabito,
narrativa nem didlogo, deixa a crianca a mercé de qualquer influéncia que
preencha o vacuo, e hd muitas influéncias prontas a preenché-lo. A formacao
do carater é uma responsabilidade de quem cria, e a omissdao tem
consequéncias, mesmo que o empenho nao assegure o desfecho. Fazemos a
nossa parte com seriedade, justamente porque ela importa, e confiamos o
resto ao que estd além do nosso controle — e, para muitas familias, a graca em
que creem.

O saldo duplo da fase

A Parte IV termina com um saldo duplo: um filho que se torna capaz e um filho
que se torna bom — a competéncia do capitulo anterior, e agora a autonomia
e o carater. Na frente da independéncia, o principio é dar autonomia e
responsabilidade reais e crescentes, proporcionais a idade e um pouco além
do conforto do pai, sobre um fundo firme de amparo — construindo assim a
agéncia, peca central do nucleo invariante. Na frente moral, o carater forma-
se por quatro vias que a experiéncia e a tradigdo confirmam: o exemplo, que é
a mais poderosa; o habito e a pratica das virtudes; a narrativa e a comunidade
moral, onde as tradigOes religiosas oferecem enorme riqueza; e o didlogo que
da as razoes. E atravessa tudo uma combinacdo de empenho e humildade:
formamos com seriedade porque a formacgao importa, sabendo que ela molda
sem determinar.
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Com o fim da Parte IV, temos as capacidades do nucleo invariante ou
lancadas ou em plena construcao: os alicerces emocionais e relacionais da
primeira infancia, e agora a competéncia, a agéncia e o carater da segunda.
Resta a fase em que tudo isso amadurece e se poe a prova, e em que entram as
construcoes mais sofisticadas — a identidade, o sentido, o julgamento, a
soberania sobre a prépria mente num mundo que a disputa. E a adolescéncia,
dos doze aos vinte anos, e é a ela que se dedica a Parte V, a comecar pelo
campo de batalha mais concreto e mais debatido da formacao
contemporanea: as telas, os smartphones e as redes sociais.
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PARTE V

O lancamento (12 a 20 anos)
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Capitulo 10 — Telas, atencao e o debate
honesto

A fase de maior vulnerabilidade e maior oportunidade

A adolescéncia é a ultima grande fase da formacgdo antes da vida adulta, e é
também a mais mal compreendida. A imagem popular do adolescente —
rebelde por natureza, avesso aos pais, dominado por hormonios — captura
fragmentos de verdade e distorce o essencial. O que a neurociéncia revela é
mais preciso e mais util: a adolescéncia é um segundo periodo de intensa
reorganizacao cerebral, comparavel em importancia a primeira infancia, em
que o cérebro passa por uma remodelagao profunda que o prepara para a vida
adulta.

Dois fatos neuroldgicos organizam a compreensao desta fase. O primeiro é
qgue as regides do cérebro responsaveis pela recompensa, pela emocao e pela
busca de novidade e status amadurecem cedo, ao passo que o cortex pré-
frontal — sede do autocontrole, do planejamento e da avaliacao de
consequéncias — amadurece tarde, num processo que s6 se completa por
volta dos vinte e poucos anos. Existe, portanto, um descompasso: durante
anos, o adolescente tem sistemas de impulso e de recompensa a plena
poténcia, com o sistema de freio ainda em construgao. Isso nao ¢ um defeito
de carater nem uma falha de criagdao; é a arquitetura temporaria de um
cérebro em transicao, e compreendé-lo muda a forma como um pai interpreta
a impulsividade, a busca de risco e a sensibilidade ao juizo dos pares que
marcam a idade.

O segundo fato é que essa mesma plasticidade que torna o adolescente
vulneravel o torna também extraordinariamente capaz de aprender, de se
especializar, de desenvolver dominio e identidade. A adolescéncia é uma
janela de grande oportunidade formativa, em que se consolidam capacidades,
paixdes e direcdes de vida. E a fase em que as construcdes mais sofisticadas
do nucleo invariante — a identidade, o sentido, o julgamento — amadurecem,
e a qual dedicaremos os trés capitulos desta ultima parte.

Mas ha uma razao para comecar pelas telas, os smartphones e as redes
sociais, e ndo é apenas que seja o tema mais debatido. E que esse
descompasso neuroldgico que acabei de descrever — impulso e busca de
status a plena poténcia, freio ainda em construcao — torna o adolescente o
alvo mais vulneravel que existe para tecnologias projetadas justamente para
capturar impulso, recompensa e ansiedade social. O campo de batalha pela
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atencao, que descrevi de forma geral no capitulo sobre vigilancia, trava-se
com maxima intensidade sobre o cérebro adolescente. Por isso comegamos
por aqui.

O debate honesto: o que sabemos e o que é contestado

Este ¢ o ponto do livro em que mais preciso ser honesto, porque é o ponto
onde a conversa publica é mais barulhenta e menos rigorosa. De um lado,
manchetes alarmantes anunciam que os smartphones destruiram uma
geracgao. De outro, vozes tranquilizadoras dizem que é tudo panico moral, que
toda geracao teme a nova tecnologia dos filhos. A verdade, como quase
sempre, exige atravessar o barulho e olhar a evidéncia real, que é mais
complexa do que qualquer dos dois lados admite. Vou apresentar os dois lados
de igual para igual, porque um pai merece decidir com base no que de fato se
sabe, nao no que é mais gritado.

De um lado esta a tese do dano, cujo defensor mais influente é o psicologo
social Jonathan Haidt, apoiado no trabalho da psicéloga Jean Twenge. A tese,
em resumo, € a seguinte: por volta do inicio da década de 2010, quando os
smartphones com camera frontal e as redes sociais se tornaram onipresentes
entre adolescentes, houve uma virada acentuada e simultanea, em varios
paises, nos indicadores de saude mental dos jovens — aumentos marcados de
ansiedade, depressao, autolesao e suicidio, concentrados sobretudo entre
meninas e mais intensos quanto mais nova a faixa. Haidt argumenta que essa
coincidéncia temporal, somada aos mecanismos plausiveis pelos quais as
redes prejudicariam — privacao de sono, deslocamento das interacoes
presenciais, comparacao social corrosiva, viciacao da atengao —, aponta para
uma relacao causal: a reconfiguragao da infancia em torno das telas seria uma
causa central da crise de saude mental juvenil. Haidt propde normas
concretas, como adiar o smartphone e as redes sociais, restaurar a infancia de
brincadeira livre e independéncia, e criar espacos e tempos sem telas.

Do outro lado estdao pesquisadores igualmente sérios que contestam a
forca dessa tese causal. Cientistas como Candice Odgers, Amy Orben e
Andrew Przybylski argumentam que a evidéncia nao sustenta a conclusao
causal forte. Seus pontos sao substantivos e merecem peso igual. Primeiro,
correlacao nao é causa: a coincidéncia temporal entre a chegada dos
smartphones e a piora da saide mental ndo prova que um causou o outro, pois
muitas outras coisas mudaram no mesmo periodo. Segundo, quando se mede
a associacao entre uso de telas e bem-estar em grandes amostras, o tamanho

91



FORMAR FILHOS PARA QUALQUER FUTURO

do efeito encontrado é tipicamente minisculo — em uma andlise que ficou
conhecida, o uso de tecnologia digital explicava uma fragao infima da variacao
no bem-estar dos adolescentes, comparavel a fatores triviais e menor que o
efeito de coisas como usar oculos ou comer batata. Terceiro, a direcao da
causa é incerta: é ao menos tao plausivel que adolescentes ja em sofrimento
usem mais as telas quanto que as telas causem o sofrimento. Esses
pesquisadores alertam que atribuir a crise as telas pode desviar a atencgao de
causas mais profundas e de intervencoes mais eficazes.

Como um pai deve navegar esse desacordo entre cientistas sérios?
Nao fingindo que ele nao existe, e nao escolhendo o lado que confirma o que ja
pensava. Deixo o meu juizo explicito, separando o que considero fato do que
considero interpretacdo. Como fato, tomo o seguinte: a sauide mental dos
adolescentes de fato piorou de forma acentuada e real na ultima década em
varios paises — isto nao é panico moral, € um dado. Como fato, tomo também
gue a associacao estatistica entre uso geral de telas e bem-estar, medida nas
grandes amostras, é pequena. Esses dois fatos convivem, e a tensao entre eles
€ o coracao do debate. Como interpretacdo, a minha é a seguinte, e sinalizo
que é julgamento sob incerteza, nao certeza: parece-me que a medida
grosseira de "tempo total de tela" é o instrumento errado, e que ela pode estar
diluindo efeitos reais e concentrados. Ndo é o mesmo usar duas horas de tela
lendo, criando ou conversando com amigos reais e usar duas horas rolando
um feed desenhado para capturar e comparar. E plausivel que certos usos — o
uso intenso de redes sociais baseadas em comparacao e validagao, sobretudo
entre meninas na primeira adolescéncia, sobretudo quando desloca sono e
convivio real — tenham efeitos nocivos concretos que a média de "tempo de
tela" esconde. Mas é honesto reconhecer que esta ¢ uma leitura, contestada
por pesquisadores competentes, e que a certeza causal ainda nao existe.

O que a evidéncia mais forte permite recomendar

Apesar da incerteza causal no atacado, ha um tipo de evidéncia mais robusto
e mais acionavel, e é nele que ancoro a recomendacao pratica: a evidéncia
experimental de reducgdo. Varios estudos em que se pediu a pessoas que
reduzissem o uso de redes sociais durante algumas semanas encontraram
melhoras em indicadores de bem-estar, como reducao de sintomas de solidao
e depressao, em comparagao com quem manteve o uso habitual. Esse tipo de
estudo é mais informativo que a mera correlagao, porque manipula a variavel
e observa o efeito, aproximando-se mais da causa. A evidéncia experimental
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ainda nao é definitiva nem uniforme, mas aponta numa direcao consistente:
reduzir o uso de redes sociais tende a fazer bem, ou ao menos nao faz mal.

E aqui aplico o principio que atravessa todo este livro, o da decisdao sob
incerteza com atencao a assimetria. Diante de um desacordo cientifico
genuino sobre a magnitude do dano, qual é a decisao prudente? Avaliar os
custos e beneficios de cada escolha em cada cendrio. Se eu adiar e limitar o
acesso do meu filho as redes sociais e telas na primeira adolescéncia, e se vier
a se confirmar que o dano era pequeno, o que perdi? Muito pouco — meu filho
teve uma infancia um pouco mais analoga, com mais sono, mais convivio
presencial, mais tédio fértil, coisas de valor proéprio. Se, ao contrario, eu
liberar o acesso amplo e cedo, e se vier a se confirmar a tese do dano, o que
perdi? Muito, e possivelmente de forma dificil de reverter, num periodo de
grande vulnerabilidade do desenvolvimento. A assimetria é clara: o custo de
restringir e estar errado é baixo; o custo de liberar e estar errado é alto.
Sob essa assimetria, a prudéncia recomenda restringir e adiar, ndao porque a
tese do dano esteja provada, mas porque a aposta é favoravel qualquer que
seja a verdade. E a mesma ldgica da via negativa e da regra de evitar a ruina
que estabelecemos na bussola.

Traduzo isso em orientagoes concretas, todas coerentes com a evidéncia
mais forte e com a assimetria de custos. Adiar o smartphone pessoal com
acesso pleno, preferindo, quando necessario para comunicacao, aparelhos
mais simples nas idades mais novas. Adiar as redes sociais baseadas em
comparacao e validagao, sobretudo na primeira adolescéncia, que parece a
fase de maior vulnerabilidade. Proteger o sono acima de tudo, mantendo os
aparelhos fora do quarto a noite, porque a privacao de sono é um dos
mecanismos de dano mais bem estabelecidos e prejudica tudo o mais.
Preservar tempos e espagos sem tela — refeigcdes, convivio familiar,
atividades presenciais. E distinguir, na pratica, os usos: tratar de forma
diferente o consumo passivo de feeds desenhados para capturar a atencao e o
uso ativo para criar, aprender ou manter lagos reais.

Devo uma ressalva de equilibrio, para nao cair no alarmismo que critiquei.
Restringir ndo é demonizar a tecnologia nem isolar o adolescente do mundo
em que vive. Had um custo social real em ser o iinico sem acesso ao que 0s
pares usam, e esse custo precisa ser pesado, nao ignorado. A tecnologia
também oferece coisas de valor genuino — acesso a conhecimento,
ferramentas de criagao, manutencdo de lagos a distancia. O objetivo ndo é a
proibicao total nem a paranoia, mas a introducao gradual, atrasada e
supervisionada, calibrada a maturidade crescente do adolescente, com o
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adulto acompanhando e orientando em vez de apenas proibir ou apenas
liberar. E hd um componente que nenhuma regra substitui: o préprio
exemplo do pai na relagao com as telas, e a qualidade da vida que se oferece
fora delas, porque a criancga atraida por uma vida real rica precisa menos da
tela do que a crianca entediada e sozinha.

A soberania da atencao como capacidade a formar

Héa uma dimensao mais profunda nesta questao, que vai além dos danos das
redes sociais e toca uma das capacidades que este livro mais valoriza:
a soberania sobre a proépria atencao. E aqui a formacao relevante nao é
apenas restringir, mas construir positivamente uma capacidade.

Vivemos numa economia da atencao, em que produtos sofisticados
competem para capturar e reter o foco das pessoas, porque a atengao
capturada é o que se monetiza. Pensadores como Cal Newport argumentam
que, nesse ambiente, a capacidade de concentracao profunda e sustentada —
de dirigir a prépria atencao pela prépria vontade, resistindo a fragmentagao
constante — torna-se ao mesmo tempo mais rara e mais valiosa. Rara porque
o ambiente inteiro conspira contra ela; valiosa porque o trabalho cognitivo de
alto nivel, o aprendizado profundo e a prépria vida interior dependem dela.

Formar num adolescente a soberania da atencao é, portanto, prepara-lo
para uma das capacidades mais decisivas do mundo que o espera — e conecta-
se diretamente com a oitava capacidade do nucleo, o aprender a aprender e o
julgar, que dependem da capacidade de sustentar foco. Como se forma essa
soberania? Protegendo, na pratica, a experiéncia da concentragao:
garantindo que o adolescente tenha tempos de foco nao interrompido, que
pratique atividades que exigem atencao sustentada — leitura longa, estudo
profundo, dominio de habilidades, criacao —, e que experimente o tédio, essa
condicao fértil de que a mente precisa e que a tela abole. A crianca e o
adolescente que nunca se entediam, porque preenchem cada microssegundo
de espera com estimulo digital, perdem a oportunidade de desenvolver os
recursos internos que o tédio forca a criar. Proteger o tédio, por paradoxal
que soe, é proteger a capacidade de dirigir a prépria mente.

Ha aqui um vinculo com a autonomia interior de que falamos no capitulo
sobre vigilancia. Formar um adolescente capaz de governar a prépria atencgao
— de decidir onde a coloca, em vez de té-la capturada por sistemas projetados
para isso — é formar um ser humano mais livre, num sentido profundo.
Num mundo que lucra com a captura da mente, a capacidade de dirigir a
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prépria atencao é uma forma de soberania pessoal, e cultiva-la é um dos
maiores presentes que se pode dar a um filho que crescera nesse mundo.

A decisao prudente sobre as telas

Ouvidos os dois lados, resta ao pai dar a sentenga possivel. Diante do debate
cientifico honesto sobre telas e redes sociais — em que é fato que a saude
mental juvenil piorou e é fato que a associacdao com tempo total de tela é
pequena, convivendo os dois numa tensao real —, a decisao prudente apoia-se
em dois pilares. O primeiro é a evidéncia experimental de reducao, que
aponta consistentemente que reduzir o uso de redes tende a fazer bem.
O segundo é a assimetria de custos: restringir e adiar tem custo baixo se a
tese do dano estiver errada, e grande beneficio se estiver certa, o que torna a
restricao a aposta prudente qualquer que seja a verdade. Disso decorre adiar
o smartphone pleno e as redes de comparacdao na primeira adolescéncia,
proteger o sono acima de tudo, preservar espacos sem tela, e distinguir os
usos — sem cair na demonizagao nem ignorar o custo social real de restringir.

E, para além de restringir, construir positivamente a soberania da atencao:
proteger a experiéncia da concentracao profunda e do tédio fértil, formando
um adolescente capaz de dirigir a propria mente num mundo que a disputa —
capacidade que se liga diretamente ao aprender e ao julgar do nucleo
invariante, e a liberdade interior que é o antidoto a economia da atencao.

No proximo capitulo, permanecemos na adolescéncia, mas passamos do
campo de batalha da atengao para a construcao mais central desta fase:
a identidade e o sentido. Se este capitulo tratou de proteger a mente do
adolescente do que a captura, o préximo tratara de ajuda-lo a encontrar quem
é e para que vive — incluindo o papel da fé e da transcendéncia, que para
muitas familias é o coragao dessa construcgao.
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Capitulo 11 — Identidade, sentido e fé:
a formacao do ser inteiro

A pergunta que define a adolescéncia

Toda fase do desenvolvimento tem uma pergunta central, e a da adolescéncia
¢ a mais existencial de todas: quem sou eu, e para que vivo? O psicélogo Erik
Erikson, cujo mapa das fases da vida ja nos serviu antes, descreveu o desafio
central da adolescéncia como a formacao da identidade em oposicao a
confusdo de papéis. E a idade em que o ser humano, deixando para tras a
infancia, precisa construir uma resposta propria para quem é — seus valores,
suas crencas, seu lugar no mundo, aquilo que o define e o distingue. Quando
essa construcao fracassa, o resultado é a confusao, a falta de direcao, a
sensacao de nao saber quem se é nem para onde se vai. Quando tem sucesso,
o resultado é um ser humano ancorado, que sabe o que valoriza e para que
vive.

Essa construcao da identidade nao acontece no vacuo. Ela se apoia em
tudo o que foi formado nas fases anteriores — o apego seguro que deu a base,
a competéncia que deu o senso de capacidade, o carater que deu os valores, a
agéncia que deu a experiéncia de ser sujeito — e agora se organiza numa
sintese: a pessoa que o adolescente reconhece como sendo ele mesmo. Duas
construcoes centrais definem esta fase e sdao o coragao deste capitulo, ambas
ligadas as capacidades do nucleo invariante: a formacao da identidade
ancorada e a descoberta do sentido, com o papel que a fé e a transcendéncia
desempenham em ambas.

A identidade que se ancora, e a que se dissolve

A adolescéncia é, por natureza, um tempo de exploracao de identidade — e
isso é sauddavel e necessario. O adolescente experimenta papéis, questiona o
que recebeu, testa limites, busca descobrir quem ¢ para além do que os pais
determinaram. Esse processo de questionamento e exploragao nao é um
defeito a ser reprimido, mas parte de como uma identidade propria e sdélida se
constréi. O adolescente que nunca questiona, que apenas absorve
passivamente o que recebeu sem jamais torna-lo seu, constroi uma identidade
fragil, emprestada, que pode ruir no primeiro teste sério. A identidade sélida
costuma passar por um periodo de exploragao e questionamento antes de se
firmar.
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Mas had um ponto que exige honestidade, e ele contraria certa visao
contemporanea que trata toda ancora e toda transmissao de valores como
imposicao a ser evitada. A exploracao saudavel da identidade nao é a mesma
coisa que a auséncia de ancoras. O adolescente precisa de algo firme a partir
do qual explorar e contra o qual se medir — valores transmitidos, uma
tradicdo, uma estrutura moral, um senso de pertencimento. E justamente a
existéncia de uma ancora que torna a exploracao produtiva em vez de
aniquiladora: quem explora a partir de um porto seguro pode se aventurar e
voltar; quem explora no vazio absoluto, sem nenhuma referéncia firme, nao
explora — apenas se dissolve. Este é o mesmo principio da base segura que
vimos na primeira infancia, agora no plano da identidade e dos valores.
A criancga segura explorava o mundo fisico com mais coragem porque tinha a
quem voltar; o adolescente ancorado explora as questdes da identidade com
mais liberdade porque tem valores e pertencimento a partir dos quais se
orientar.

Isto tem uma consequéncia pratica direta para o pai, e ela vai contra a ideia
de que transmitir valores fortes é doutrinar. A meu ver — e aqui ha tanto
evidéncia quanto julgamento, que sinalizo — transmitir aos filhos uma
estrutura clara de valores, uma tradicao, um senso de certo e errado, nao
sufoca a formacgdo de uma identidade prépria; ao contrario, fornece o solo
firme a partir do qual essa identidade pode crescer. O adolescente vai
questionar, e deve questionar, e alguns dos valores recebidos serao revistos
nesse processo — isso ¢ normal e faz parte de tornar os valores
verdadeiramente seus. Mas questionar valores firmes que foram transmitidos
com convicgcao e coeréncia ¢ um processo produtivo, que resulta em valores
apropriados e internalizados; ao passo que a auséncia de qualquer estrutura a
questionar deixa o adolescente sem chao. Um pai serve melhor a um filho
oferecendo-lhe convicgoes firmes para que ele as teste do que oferecendo-lhe
um vazio em nome da neutralidade. A neutralidade valorativa, alias, é em boa
parte uma ilusao: o vacuo deixado pela familia é preenchido por outras fontes
— o0s pares, a cultura, os algoritmos — que nao sao neutras e que raramente
tém o bem do adolescente como objetivo.

O sentido como ancora da resiliencia

Ligada a identidade, mas distinta dela, esta a descoberta do sentido — a
quinta capacidade do nucleo invariante, que apresentei através do
testemunho de Viktor Frankl e que na adolescéncia encontra seu momento
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decisivo de formacao. Se a identidade responde "quem sou", o sentido
responde "para que vivo", e as duas perguntas amadurecem juntas nesta fase.

Recupero o essencial de Frankl, o psiquiatra que sobreviveu aos campos de
concentracgao e concluiu que a busca de sentido é a motivacdao mais profunda
do ser humano, e que ter um porqué para viver é o que permite suportar
quase qualquer como. Como observei ao apresenta-lo, a versao defensavel de
sua tese nao é que o sentido garanta a sobrevivéncia fisica — seria obsceno
sugeri-lo diante dos que morreram nos campos —, mas que o sentido sustenta
a alma e da forga para suportar o que de outro modo seria insuportavel. Nessa
forma, a tese é profunda e corroborada pela experiéncia humana e por
pesquisa posterior sobre propésito e resiliéncia.

Para a adolescéncia, isto tem uma importancia particular, e conecta-se ao
que sabemos sobre a saide mental juvenil. O adolescente que encontra um
sentido — um propdsito que o transcende, uma diregdao que déa significado ao
seu esforco e a sua vida — tem uma ancora que o protege nas tempestades
emocionais caracteristicas da idade. O adolescente sem sentido, que nao sabe
para que vive nem o que importa, é vulneravel de uma forma que nenhuma
competéncia ou sucesso compensa. Num tempo em que os jovens relatam
niveis crescentes de ansiedade, vazio e desorientacao, a questao do sentido
deixa de ser um luxo filosofico e torna-se central para o proprio bem-estar.
E ha aqui uma conexdao com tudo o que vimos sobre o futuro: num mundo de
incerteza radical, de transformacao acelerada, e potencialmente de
abundancia que remove as lutas externas que davam estrutura a vida, a
capacidade de encontrar sentido a partir de fontes internas e transcendentes
torna-se ainda mais decisiva. O sentido é a capacidade que protege tanto no
colapso quanto na utopia, e é na adolescéncia que ela se consolida.

Como um pai ajuda um filho a encontrar sentido? Nao impondo um sentido
pronto, o que nao funciona, mas oferecendo as condicoes em que o sentido
pode ser encontrado: expondo o adolescente a algo maior que ele mesmo —
uma causa, uma fé, um servigo aos outros, um dominio que valha a dedicacgao
de uma vida; dando-lhe experiéncias de contribuicao real, em que ele perceba
que o que faz importa para além de si; e, sobretudo, oferecendo-lhe uma
tradicao e uma comunidade que carreguem respostas testadas para a questao
do sentido. Aqui chegamos ao papel da fé, que para muitas familias é o
coracao desta construcao.
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A fé e a transcendéncia: o que a evidéncia mostra e o que ela
nao alcanca

Preciso tratar deste tema com um cuidado duplo: com a seriedade que a fé
merece para as familias que a vivem, e com a honestidade sobre o que a
evidéncia cientifica pode e nao pode demonstrar a respeito dela. Farei as duas
coisas, sem reduzir a fé a um instrumento nem inflar o que os dados
sustentam.

Comecemos pela evidéncia empirica, separando com rigor o fato do que ele
permite concluir. Existe um corpo consistente de pesquisa associando a
pratica religiosa a melhores desfechos em jovens. Estudos conduzidos no
ambito de programas dedicados a ciéncia do florescimento humano,
acompanhando grandes coortes ao longo do tempo, encontraram que
adolescentes e jovens adultos com pratica religiosa regular apresentam, em
média, indicadores mais favoraveis em varias dimensoes: menores indices de
depressao, menor uso de substancias, comportamentos de menor risco, maior
satisfacao com a vida, mais engajamento em servigo aos outros. Como fato
estatistico, a associacdo entre pratica religiosa e desfechos favoraveis em
jovens é real e replicada.

Agora a honestidade sobre o que essa associagao permite e nao permite
concluir, e aqui aplico o mesmo rigor causal que apliquei as telas e ao brincar.
Associacgao nao é causa. Familias e jovens religiosos diferem de nao religiosos
em muitas dimensodes simultaneas — estrutura familiar, comunidade, habitos,
valores, rede de apoio —, e parte do beneficio observado pode decorrer desses
fatores associados, ndo da fé em si. E dificil separar o efeito da crenca do
efeito da comunidade, da estrutura e do pertencimento que costumam
acompanha-la. E a direcao causal pode ser em parte inversa em certos casos.
Boa parte dessa evidéncia é observacional, com as limitagcoes que isso impoe.
Portanto, a leitura honesta é: a pratica religiosa esta robustamente associada
a melhores desfechos em jovens, e é plausivel que contribua causalmente
para eles por varios mecanismos — comunidade, sentido, estrutura moral,
praticas de gratidao e servico —, mas a certeza causal e a separacgao limpa
entre o efeito da fé e o efeito do que a acompanha permanecem além do que os
dados estabelecem. Sinalizo isto com a mesma clareza com que sinalizei os
limites das teses que me sao simpaticas e das que nao sao.

Feita essa distingao, preciso dizer algo que a analise puramente empirica
nao alcanca, e que seria desonesto omitir num livro que se propoe honesto.
Reduzir a fé aos seus efeitos mensuraveis sobre o bem-estar é perder o que
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ela tem de essencial. Para quem cré, a fé ndo ¢ uma técnica de florescimento
nem um instrumento de resiliéncia a ser adotado por seus beneficios
psicoldgicos; é uma relagcdo com o que had de mais real e uma resposta a
pergunta ultima sobre o sentido da existéncia. A ciéncia pode medir alguns
dos frutos observaveis da pratica religiosa, e é legitimo e util que o faca.
Mas a fé, para o crente, ndo se justifica por esses frutos — ela se justifica por
ser verdadeira, e os frutos sdo consequéncia, nao fundamento.
Um pai que transmite a fé aos filhos nao o faz, primariamente, porque estudos
mostram menos depressao; faz porque acredita que ela é verdadeira e que
orienta para o bem tultimo. Os dados sobre florescimento podem confortar e
confirmar, mas nao sao a razao da fé, e trata-los como se fossem seria
distorcer o que a fé é.

Isto tem uma consequéncia para a formagao. A transmissao da fé a um
filho, para as familias que a vivem, é uma das mais profundas formas de
resposta a questao do sentido e da identidade, porque oferece ao adolescente
um enquadramento completo — uma resposta para quem ele é, para que vive,
o que importa, como deve agir e qual é seu lugar no todo. Oferece, além disso,
uma comunidade concreta de pertencimento e uma tradicao de sabedoria
testada por muitas geragoes. Ao apelar a essa tradi¢cao, cumpro o que prometi
ao criticar o efeito Lindy: a forca da fé nao esta apenas em ter perdurado — a
mera duracao nao prova valor —, mas em, tendo perdurado, oferecer
respostas para as questoes humanas mais fundamentais que continuam a dar
frutos observaveis na vida de quem as vive, e em, para o crente, ser
verdadeira. E o argumento adicional, para além da antiguidade, que me
comprometi a fornecer.

Devo, por honestidade e por respeito a realidade de muitos leitores,
reconhecer o seguinte: nem toda familia é religiosa, e a questao do sentido e
da identidade se coloca também para quem ndo professa uma fé.
As construcoes deste capitulo — a identidade ancorada, o sentido que
transcende, a exploracao a partir de um porto seguro de valores — nao
dependem exclusivamente da fé religiosa para acontecer, ainda que a fé seja,
para muitas familias, a via mais completa e mais rica de realiza-las.
Uma familia nao religiosa que transmite valores firmes, que oferece
pertencimento a uma comunidade, que expoe o filho a propdsitos que o
transcendem e a uma tradigcdo de sabedoria, também forma identidade e
sentido. Digo isto ndo para relativizar a fé, que considero a via mais plena,
mas para ser honesto sobre o fato de que as capacidades em questao —
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identidade e sentido — sao humanas e universais, ainda que suas fontes
variem.

Como formar identidade e sentido na pratica

No terreno concreto, formar a identidade e o sentido de um adolescente
apoia-se em algumas vias que estao ao alcance de qualquer familia.

Primeiro, oferecer ancoras firmes a partir das quais explorar: valores
transmitidos com convicgdo e coeréncia, uma tradicdao, uma estrutura moral
clara, um senso de pertencimento. Nao o vazio da falsa neutralidade, mas
convicgoes soélidas que o adolescente possa testar, questionar e, ao final desse
processo, apropriar como suas. A firmeza da ancora é o que torna a
exploracao produtiva.

Segundo, permitir e acompanhar a exploracao e o questionamento, sem os
interpretar como rebeldia a ser esmagada nem como rejeicao pessoal.
O adolescente que questiona os valores da familia esta, muitas vezes, fazendo
o trabalho de torna-los seus. O papel do pai é sustentar o vinculo e a firmeza
dos proéprios valores durante esse processo, disponivel para o didlogo, sem
abdicar das proprias conviccdes nem romper a relacao. E possivel manter a
firmeza dos valores e a abertura ao dialogo ao mesmo tempo — e é essa
combinacgao que melhor serve ao adolescente.

Terceiro, expor a algo maior que si mesmo: uma fé, uma causa, um servigo
aos outros, um dominio digno de dedicacao. O sentido ndao se encontra
olhando para dentro em busca de si mesmo, mas voltando-se para algo que
transcende o préprio eu. Dar ao adolescente experiéncias de contribuicao
real, de servico, de pertencimento a algo maior, é abrir-lhe as portas por onde
o sentido costuma entrar.

Quarto, para as familias que vivem uma fé, transmiti-la com convicgao e
coeréncia, oferecendo ao filho ndao apenas a doutrina, mas a comunidade, a
pratica e o exemplo vivido — sabendo que, aqui como na formagao moral, o
exemplo coerente pesa mais que o discurso, e que a fé se transmite mais pela
vida vivida dos pais do que pelas palavras ditas.

E atravessando tudo, a consciéncia de que identidade e sentido nao se
impoem prontos, mas se cultivam oferecendo as condigoes em que podem ser
encontrados e apropriados. O pai nao pode dar ao filho uma identidade nem
um sentido acabados; pode oferecer as ancoras, as experiéncias, a tradicao e
o exemplo a partir dos quais o filho construira os seus.
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Trés andares de uma mesma construcao

Identidade, sentido e fé nao sao trés assuntos: sao andares de uma mesma
construcao. A adolescéncia ¢ a fase da formacao da identidade e da
descoberta do sentido, duas das construcoes mais decisivas de toda a
formacdo humana e diretamente ligadas ao nucleo invariante. Na frente da
identidade, o principio é oferecer ancoras firmes — valores, tradigao,
estrutura moral, pertencimento — a partir das quais o adolescente possa
explorar, questionar e apropriar, porque € a existéncia da ancora que torna a
exploracao produtiva em vez de dissolvente, e porque a falsa neutralidade
apenas cede o terreno a outras fontes menos benignas. Na frente do sentido,
o principio é expor a algo que transcenda o proprio eu — fé, causa, servigo,
dominio —, porque o sentido é a ancora que protege em qualquer futuro e que
se consolida nesta fase.

E, para as familias que a vivem, a fé ocupa o coracdo dessas duas
construgoes, oferecendo um enquadramento completo de identidade, sentido,
moral e pertencimento. A evidéncia mostra, como fato, associagao robusta
entre pratica religiosa e melhores desfechos em jovens; a honestidade exige
reconhecer que a causalidade limpa nao esta estabelecida; e a verdade mais
profunda, para o crente, é que a fé ndao se justifica por seus frutos
mensuraveis, mas por ser verdadeira, sendo os frutos consequéncia e nao
fundamento.

No préximo e ultimo capitulo antes da conclusdo, permanecemos na
adolescéncia e no langamento a vida adulta, mas passamos da identidade e do
sentido para as capacidades mais voltadas ao mundo: o julgamento, a agéncia
madura e as habilidades que permanecerao humanas e valiosas num mundo
de maquinas. Se este capitulo tratou de formar o ser inteiro por dentro, o
proximo tratara de lancda-lo, capaz e livre, no mundo que o espera.
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Capitulo 12 — Julgamento, agéncia e
habilidades a prova de maquina: o lancamento
no mundo

A pergunta final da formacao

Chegamos a ultima fase e a ultima pergunta. Se a primeira infancia
perguntou "posso confiar no mundo", a segunda infancia perguntou "sou
capaz", e a adolescéncia perguntou "quem sou e para que vivo", o limiar da
vida adulta faz a pergunta que sintetiza todas: estou pronto para agir no
mundo por conta prépria? Este capitulo trata das capacidades que respondem
a essa pergunta — o julgamento maduro, a agéncia plena e as habilidades que
permanecerao humanas e valiosas num mundo em que as maquinas fazem
cada vez mais. Sdo as capacidades que coroam o nucleo invariante e que
traduzem tudo o que foi formado nas fases anteriores em um ser humano
capaz de se lancgar, com competéncia e liberdade, no futuro incerto que este
livro vem mapeando desde o inicio.

Hé& uma simetria que fecha o arco do livro. Comegamos, na Parte I, olhando
para o mundo que vem — o0s cenarios, o trabalho, o poder, a vigilancia.
Terminamos, agora, formando o jovem que entrard nesse mundo. E o que se
revela nessa simetria é que as capacidades de que ele mais precisara para
enfrentar aquele futuro sdao, em larga medida, as que este capitulo descreve:
a capacidade de julgar bem num mundo saturado de respostas prontas, a
agéncia de fazer acontecer num mundo de ferramentas poderosas, e o cultivo
daquilo que permanece humanamente valioso quando o rotineiro se
automatiza.

O julgamento: a capacidade que a maquina nao substitui

Retomo a oitava capacidade do nucleo invariante, o par formado por aprender
a aprender e julgar bem, e concentro-me agora na segunda metade, o
julgamento, porque é na adolescéncia e no limiar da vida adulta que ele
amadurece, e porque é, a meu ver, a capacidade mais decisiva do mundo que
se anuncia — ainda que, como sinalizei ao apresentd-la, também a mais
especulativa, por ser uma aposta sobre o futuro e nao um fato estabelecido.
O argumento é o seguinte, e distingo nele o que é observacao do que é
projecao. Como observacgao sobre o presente: a medida que as maquinas se
tornam capazes de responder a quase qualquer pergunta e de executar quase
qualquer tarefa cognitiva rotineira, o valor do mero saber responder diminui,
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e o valor de saber julgar aumenta. Julgar qual pergunta vale a pena fazer.
Julgar se uma resposta é boa, verdadeira, relevante. Julgar o que importa e o
gue nao importa. Julgar, em situacdes ambiguas sem resposta pronta, qual é o
melhor curso de acao. Como projecao sobre o futuro, que sinalizo ser incerta:
aposto que essa capacidade de julgamento permanecera escassa e valiosa
mesmo a medida que as maquinas avancem, por duas razoes — porque o
julgamento depende de valores, de contexto e de sensibilidade ao caso
concreto, que sao dificeis de automatizar, e porque, ainda que as maquinas
julguem bem, alguém precisara julgar se deve seguir o julgamento delas,
decisao que parece irredutivelmente humana sob pena de abdicarmos da
prépria agéncia.

Traduzo o julgamento em componentes formadaveis, porque "formar o
julgamento" precisa deixar de ser abstragdo. O primeiro componente é o
pensamento critico no sentido genuino: a capacidade de avaliar afirmacoes,
distinguir o que é bem fundamentado do que nao é, reconhecer falacias, pesar
evidéncias. Isto conecta-se diretamente com o que estabelecemos no primeiro
capitulo sobre pensar bem em meio a incerteza — a calibracao da confianca, a
distincao entre o que se sabe e o que se imagina saber, a humildade
epistémica de reconhecer os limites do préprio conhecimento. Formar o
julgamento de um filho é formar exatamente aquela mente madura que
descrevemos no inicio: ndao a que tem opinioes fortes, que é facil, mas a que
calibra a confianca de suas opinides ao peso real das evidéncias.

O segundo componente é o gosto, o discernimento sobre qualidade — a
capacidade de distinguir o excelente do mediocre, o bem-feito do apenas
correto. Num mundo em que a maquina produz uma quantidade ilimitada de
conteudo competente, a capacidade de discernir o que tem real qualidade, de
separar o valioso do meramente aceitavel, torna-se um diferencial humano.
O gosto forma-se pela exposicao ao que é excelente e pela pratica de
discernir, e é uma das razoes pelas quais expor um adolescente a obras de
qualidade elevada — na literatura, na arte, no pensamento — tem valor
formativo real: educa o discernimento.

O terceiro componente é a sabedoria pratica, aquilo que Aristételes
chamou de prudéncia e que apresentei entre as virtudes cardeais:
a capacidade de discernir, na situacao concreta, o que é o certo a fazer,
integrando principios, circunstancias e consequéncias num juizo bem
calibrado. E a virtude que dirige todas as outras, porque saber o que fazer
aqui e agora, neste caso particular, com estas pessoas e estas circunstancias,
nao se reduz a aplicar regras — exige um discernimento formado.
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E a sabedoria pratica forma-se como as virtudes se formam: pela pratica, pela
experiéncia, pela exposicdao a bons modelos, pelo exercicio repetido do juizo
em situagoes reais.

Como um pai forma o julgamento na pratica? Nao o transmitindo pronto, o
que é impossivel, mas criando as condigoes para que ele se desenvolva. Dando
ao adolescente problemas reais para resolver e decisoes reais para tomar,
com consequéncias reais — aqui reaparece o suportar as consequéncias das
préprias escolhas que estabelecemos na bussola, porque é enfrentando os
resultados dos préprios juizos que se aprende a julgar melhor. Dialogando
com ele sobre questdoes complexas, nao para lhe entregar a resposta certa,
mas para exercitar com ele o processo de pensar bem — pesar os lados,
examinar as evidéncias, calibrar a confianca. Expondo-o ao que é excelente,
para educar o gosto. E resistindo a tentagao de decidir sempre por ele, porque
o adolescente cujas decisoes sao todas tomadas pelos pais nao desenvolve o
julgamento proprio de que precisara quando os pais nao estiverem mais
decidindo.

Hé& aqui uma implicacao direta e importante sobre a relacao do adolescente
com as proprias ferramentas de inteligéncia artificial que ele usara, e é um
ponto pratico que decorre de tudo o que dissemos. O objetivo da formagdo nao
¢ impedir que o jovem use essas ferramentas — ele as usard, e saber usa-las
bem é parte do mundo dele. O objetivo é formar nele o julgamento que lhe
permita usa-las como comandante e nao como dependente: usar a maquina
para executar, mas manter em si a capacidade de julgar se o que ela produz é
bom, de decidir o que vale a pena pedir, de avaliar criticamente as respostas
em vez de as aceitar passivamente. A diferenca entre o jovem que a
inteligéncia artificial potencializa e o que ela atrofia é, em larga medida, o
julgamento — e forma-lo é preparar o filho para comandar as ferramentas em
vez de ser comandado por elas. Aqui hd uma tensao pratica real que nao
escondo: usar a ferramenta poupa esforco, mas parte do julgamento se forma
justamente no esforco que a ferramenta poupa. O adolescente que terceiriza a
maquina todo o trabalho cognitivo dificil pode ndo desenvolver a capacidade
de julgar o trabalho dela. A calibragcao — quando usar a ferramenta e quando
fazer o esforgo proprio — é ela mesma uma questao de julgamento, e uma das
mais importantes a formar nesta fase.
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A agéncia madura: de sujeito das circunstancias a autor da
propria vida

A sétima capacidade do nucleo invariante, a agéncia, teve sua raiz lancada na
independéncia da segunda infancia e agora amadurece na sua forma plena:
a disposicao e a capacidade de iniciar, empreender, assumir responsabilidade
e construir — de ser autor da proépria vida, e ndo apenas objeto das
circunstancias.

Estabeleci nos capitulos anteriores por que a agéncia é uma das
capacidades mais valiosas em qualquer cendario futuro: é o que distingue
gquem comanda as ferramentas de quem é substituido por elas, é o antidoto
direto contra o desempoderamento gradual, e é uma alavanca extraordindria
num mundo de ferramentas poderosas e baratas, em que uma Unica pessoa
com iniciativa pode realizar o que antes exigia organizagoes inteiras.
Na adolescéncia e no limiar da vida adulta, a formacgao da agéncia entra na
sua fase decisiva, porque é aqui que o jovem passa, ou deveria passar, de
alguém que age dentro da estrutura que os pais oferecem para alguém que
constroi a prépria estrutura.

Concretamente, formar a agéncia madura nesta fase significa ampliar
progressivamente o territério de autonomia e responsabilidade real do jovem
até o ponto em que ele esteja, ao final, pronto para conduzir a prépria vida.
Significa deixa-lo tomar decisdes cada vez mais consequentes e arcar com
seus resultados. Significa apoiar suas iniciativas —  projetos,
empreendimentos, trabalhos, responsabilidades assumidas — em vez de as
sufocar por medo de que falhe, porque € iniciando e por vezes falhando que a
agéncia se fortalece. Significa, num ponto que exige coragem dos pais,
permitir progressivamente que o jovem assuma o comando da prépria vida,
transferindo-lhe responsabilidade na medida em que amadurece, em vez de
manté-lo indefinidamente sob a gestao dos pais.

Este € um ponto em que a cultura contemporanea frequentemente falha, e
vou nomea-lo com franqueza, separando o que observo do que julgo. Como
observacgdo: prolongou-se, nas ultimas décadas, o periodo em que os jovens
permanecem dependentes e sob a gestao dos pais, e adiaram-se os marcos
tradicionais de assuncao de responsabilidade adulta. Como julgamento, que
sinalizo: parece-me que essa extensao da dependéncia, quando excessiva,
prejudica a formacdao da agéncia, porque priva o jovem justamente das
experiéncias de responsabilidade e consequéncia real de que ele precisa para
se tornar plenamente capaz. Um jovem a quem nunca se transferiu
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responsabilidade real chega a vida adulta sem a agéncia que ela exige.
A tarefa do pai, nesta fase, é a mais dificil de todas em certo sentido, porque é
a de progressivamente se tornar desnecessario — de transferir ao filho, passo
a passo, o comando que antes exercia, até que ele esteja pronto para se
conduzir sozinho. O amor que forma a agéncia é o amor que solta na medida
certa, ndao o que retém indefinidamente.

Reencontramos aqui, uma ultima vez, a tensao que atravessou o livro
inteiro entre amparo e desafio, agora na sua forma final. Soltar nao é
abandonar. A transferéncia de comando ao jovem acontece sobre um fundo de
vinculo que permanece — o porto seguro continua existindo, disponivel,
mesmo quando 0 jovem ja navega por conta propria. O erro de um extremo €
reter, sufocar a agéncia mantendo o jovem dependente; o erro do outro é
largar sem amparo, empurrar para uma autonomia para a qual ele ainda nao
estd pronto, sem a rede de apoio de que ainda precisa. A agéncia madura
forma-se no ponto certo: autonomia crescente e comando progressivamente
transferido, sobre um fundo de vinculo que nao se rompe.

As habilidades que permanecem humanas

Resta tratar, de forma concreta e pratica, das habilidades especificas que vale
a pena cultivar num jovem que entrara no mundo do trabalho e da vida adulta
que este livro vem descrevendo — aquelas que, pela melhor andlise
disponivel, tendem a permanecer humanamente valiosas mesmo a medida
que as maquinas avancam. Retomo aqui, aplicando-as a formacao concreta do
adolescente, as categorias que estabeleci no capitulo sobre o trabalho, com a
ressalva que fiz entao e que mantenho: sao territérios que resistem mais, nao
redutos eternos garantidos, e apresenta-los como certezas seria trair a
humildade que este livro prega sobre o futuro.

A primeira é o dominio de habilidades que combinam julgamento,
adaptacao e presenca fisica qualificada — os oficios de alta qualificagao, do
técnico ao criativo, que exigem destreza corporal e adaptagcao a situacoes
Unicas. Para o jovem com vocacao e talento nessa direcao, vale reabilitar
essas trajetorias, culturalmente desvalorizadas mas potencialmente mais
robustas do que muitas carreiras de escritorio, com a ressalva ja feita de que
a protecdao é relativa e temporaria, e de que o valor estd em parte na escassez
de quem domina bem.

A segunda é o conjunto das habilidades relacionais e emocionais profundas
— a capacidade de compreender pessoas, inspirar confianga, liderar, cuidar,
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negociar, persuadir, formar e manter lagos. Sao, como estabeleci, das mais
protegidas, porque dependem de uma qualidade de presenca e conexao
humana que a maquina imita superficialmente mas nao substitui no essencial.
Cultivar essas capacidades num jovem — através da experiéncia social real,
da responsabilidade sobre outros, da pratica de lideranca e de cuidado — é
prepara-lo para um dos territérios humanos mais valiosos, com a ressalva
honesta de que substitutos artificiais de companhia podem erodir parte dessa
protecao.

A terceira é a criatividade genuina e a capacidade de fazer a pergunta
certa — ndo a recombinacdo competente que a maquina faz bem, mas o
julgamento sobre o que vale a pena criar e a formulacao dos problemas que
importam. Cultiva-la é, em boa parte, cultivar o julgamento e o gosto de que ja
tratamos.

A quarta, que atravessa todas, é a propria agéncia empreendedora — a
capacidade de iniciar e construir, que num mundo de ferramentas poderosas
se torna uma alavanca sem precedentes.

E ha uma quinta, que quero acrescentar porque sintetiza e transcende as
demais: a capacidade de construir e manter confianca e comunidade.
Num mundo de abundancia de informacao e de conteudo gerado por
maquinas, a confianca — a capacidade de ser alguém em quem outros
confiam, de construir e sustentar relacoes e comunidades reais de confianca
mutua — torna-se um bem cada vez mais escasso e valioso. O jovem capaz de
gerar confianca, de construir em torno de si uma rede de relacoes reais e
solidas, de ser ancora de comunidade, possui algo que nenhuma maquina
fornece e que é fundamento tanto de realizagao pessoal quanto de sucesso
pratico em qualquer cenario.

O fechamento do arco formativo

Aqui se cumpre o langcamento — e, com ele, a jornada das trés fases converge.
O limiar da vida adulta é onde as capacidades mais sofisticadas do nucleo
invariante amadurecem e se integram: o julgamento, que permite pensar
bem, discernir qualidade e agir com sabedoria pratica num mundo saturado
de respostas prontas; a agéncia madura, que transforma o jovem de objeto
das circunstancias em autor da proépria vida; e o cultivo das habilidades que
permanecem humanamente valiosas — os oficios qualificados, as capacidades
relacionais, a criatividade genuina, a agéncia empreendedora e a construgao
de confianca e comunidade.
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E ao fechar o arco das trés fases, uma constatacao se impoe, e ela confirma
a tese central do livro. Percorremos toda a formacao, da primeira infancia ao
limiar da vida adulta, e o que encontramos ao final nao foram habilidades
técnicas especificas apostadas num cendrio particular do futuro, mas as
capacidades humanas profundas e duradouras do nucleo invariante — o
apego e a regulacao, as funcoes executivas, a saude, o carater e a virtude, o
sentido, a capacidade relacional, a agéncia, o aprender e o julgar. Formadas
ao longo das trés fases, cada uma no seu tempo proprio, essas capacidades
constituem um ser humano robusto a qualquer futuro — capaz de prosperar
no colapso e na utopia, na concentracao e na distribuicao do poder, na
vigilancia e na liberdade, precisamente porque nao foi apostado em nenhum
desses cendarios, mas formado no que paga em todos.

Este era o objetivo desde a primeira pagina: nao preparar um filho para um
futuro especifico que ninguém consegue prever, mas formar um ser humano
tao profundamente capaz, equilibrado, virtuoso e livre que estara pronto para
qualquer futuro que venha. Cumprido o percurso das trés fases, resta uma
ultima reflexao — sobre os pontos cegos deste livro, sobre o que ele pode ter
deixado de fora, e sobre as conexoOes mais profundas entre o que a ciéncia
mostra, o que a economia projeta e o que a filosofia e a fé sempre souberam a
respeito de formar um ser humano integro. E a tarefa da concluséo, o capitulo
final.
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Capitulo 13 — Raizes e asas: a coragem de
formar sem prever

O que sobra quando tudo o mais é incerto

Este livro comecou com uma pergunta feita tarde da noite, depois que as
criangas dormem, e ¢é justo que termine devolvendo-a transformada.
A pergunta era: para que mundo estou preparando meus filhos? Ao longo de
treze capitulos, ela se desfez e se refez. Descobrimos que o mundo para o qual
0s preparamos &, em ultima andlise, incognoscivel — que nem os arquitetos da
inteligéncia artificial concordam sobre quando ela nos igualara, nem sobre se
sera a maior béncao ou a maior ruina da histéria. Diante dessa névoa, muitos
pais fazem uma de duas coisas: fingem que a névoa nao existe e apostam num
futuro convencional que pode nao vir, ou paralisam diante dela. Este livro
propos um terceiro caminho, e é hora de nomed-lo pelo que ele realmente é:
nao uma técnica de previsao, mas um ato de coragem. A coragem de formar
um filho sem saber o mundo que ele encontrard, apostando nao numa
profecia, mas naquilo que um ser humano precisa ser para florescer em
qualquer mundo.

Essa é a tese, e ela sobrevive porque ndao depende de acertar o futuro.
Se as maquinas nos superarem, um filho com apego seguro, carater,
julgamento e sentido estard mais bem preparado que um filho treinado numa
habilidade que a maquina absorveu. Se o colapso vier, as virtudes que
amparam no caos sao as mesmas que este livro cultivou. Se a utopia chegar, o
sentido e a temperanca que dao contetido a uma vida livre sdo precisamente o
que formamos. E se nada de dramatico acontecer — se o futuro for apenas
uma versao mais rapida e mais estranha do presente —, ainda assim teremos
formado um ser humano capaz, equilibrado e livre, que é o que todo pai quis
desde sempre, muito antes de existir qualquer maquina. A aposta é robusta
porque paga em toda mesa. Nao porque adivinhamos a carta, mas porque nos
recusamos a apostar numa sé.

Um livro honesto, porém, nao termina se elogiando. Termina fazendo
consigo o que fez com todos os pensadores que citou: julgando-o. Por isso esta
conclusao faz trés coisas, e a ordem importa. Primeiro, olha de frente o que a
obra nao vé. Depois, arrisca a visao de conjunto que os campos percorridos
sugerem. E sé entdo entrega ao pai o que fazer com tudo. Comeco pelo mais
dificil, porque é o que déa o direito de dizer o resto.
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O que este livro nao vé

Toda obra tem um angulo morto, e a pretensdao de completude é o primeiro
deles. Nomeio os que reconheco, ciente de que os que mais importam sao, por
definicao, os que nao enxergo.

Este livro foi escrito de uma perspectiva definida, e ndao pego desculpas por
isso, porque a perspectiva neutra nao existe — quem a promete apenas
esconde a sua. A minha é proé-ciéncia e proé-vida, favoravel a formacao de
carater e a transmissao firme de valores, aberta a dimensao transcendente da
existéncia, valorizadora do mérito, do esforco e da agéncia. Essa lente tem um
poder real: permitiu levar a sério a virtude, o sentido e a fé, dimensoes que
abordagens mais estreitas descartam como se nao fossem objeto legitimo de
andlise. Mas toda lente que revela também distorce, e a honestidade obriga a
dizer onde. As teses que confirmam essa visao — o valor das ancoras, os frutos
da pratica religiosa, os danos da superprotecao e da captura da atencao, a
centralidade da agéncia — foram, apesar de toda a vigilancia que impus a mim
mesmo capitulo a capitulo, provavelmente acolhidas com um grau a menos de
ceticismo do que as que a contrariam. Declarar um viés nao o anula.
O que posso oferecer ao leitor de outra convicgao nao € a pretensao de que fui
neutro, mas o convite a fazer com este livro o que ele proprio ensina:
descontar o peso da inclinagao do autor, e reter o que resiste mesmo depois
do desconto. O que sobrevive a essa subtracao ¢ o que vale, e é mais do que a
suspeita inicial faria supor.

Ha um segundo angulo morto, e é a distancia entre o que a ciéncia prova e
0 que um pai precisa decidir. A ciéncia do desenvolvimento fala com voz firme
sobre algumas coisas, e este livro apoiou-se nelas sem hesitar: a interacao
responsiva dos primeiros anos, os periodos criticos como o da linguagem, o
peso das fungoes executivas, o dano do estresse téxico. Mas sobre as questoes
mais profundas — o que forma o carater, como se cultiva o sentido, o que faz
um valor tornar-se verdadeiramente proprio — a evidéncia é escassa, dificil
de obter, e ali recorri, legitimamente mas com menos respaldo, a conviccao
fundamentada e a sabedoria que as tradigoes formativas destilaram ao longo
de milénios. Sinalizei essa fronteira a cada passo, e reafirmo-a agora como
principio de leitura: pese cada recomendacao conforme a forca de sua base.
A tentacao de tratar tudo como igualmente provado é real, e adverti contra
ela precisamente porque a alternativa — silenciar sobre o que a ciéncia ainda
nao alcanca — deixaria o pai sem orientacao justamente nas questoes que
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mais importam. Escolhi falar com humildade sobre o incerto em vez de me
calar sobre o essencial. E uma escolha, e o leitor tem o direito de conhecé-la.

O terceiro angulo morto é a tensao que este livro nunca resolveu por
completo, e nao vou fingir que resolveu: a que existe entre confessar que
ninguém prevé o futuro e, ainda assim, orientar como se soubéssemos algo
dele. Respondi a ela com o conceito de invariancia — as capacidades que
pagam em qualquer cendario —, e continua a ser a melhor resposta que
conheco. Mas um critico afiado dird que "invariante" é conveniente demais,
porque quase qualquer virtude pode ser vestida de invariante depois do fato.
A objecao tem mordida, e a enfrento de peito aberto: a defesa é que
fundamentei cada capacidade do nucleo em evidéncia independente de
qualquer cendrio de inteligéncia artificial — o apego, as funcoes executivas, a
saude, os relacionamentos valem por razoes que nada devem ao futuro
tecnoldgico. Esse lastro é o que separa a invariancia genuina da preferéncia
disfarcada. Ainda assim, concedo que a fronteira entre uma e outra nem
sempre € nitida, sobretudo nas capacidades mais voltadas ao futuro, e peco ao
leitor que mantenha essa suspeita viva. Um livro que lhe pedisse fé cega no
seu proprio conceito central seria menos confidvel, nao mais.

E hé o angulo morto mais concreto de todos, aquele que mais me incomoda
numa obra sobre formar filhos: nem todo pai tem as escolhas que este livro
pressupoe. Falei a quem pode decidir sobre telas, atividades, escola, tempo de
convivio, exposicao a dominios. Milhoes de pais tém essas escolhas
amputadas pela pobreza, pela exaustao, pela auséncia de rede, pela
inseguranca do lugar onde vivem. As recomendacoes destas paginas supdoem
um grau de recursos, tempo e estabilidade que esta longe de ser universal, e
seria cegueira apresentd-las como igualmente ao alcance de todos.
Nao resolvo isso dentro do escopo da obra, e nao vou fingir que resolvo.
O que ofereco sao principios, e os principios valem para todos; mas a
capacidade de aplica-los varia brutalmente com as condicoes, e essa
desigualdade é real. Digo-o nao para me eximir, mas porque um livro que a
silenciasse mentiria sobre o mundo em que seus leitores criam seus filhos.

Resta o angulo morto que nao vejo, e é provavelmente o que mais importa.
Toda época tem certezas que lhe parecem o6bvias e que o tempo revelara
equivocos, e nao tenho motivo para crer que esta obra escape a regra.
Algumas das minhas convic¢coes mais confortaveis sdao, quase com certeza,
erros que ainda ndo sei identificar. A Unica protecdo que posso legar contra
isso é o proprio método do livro, e agora o devolvo ao leitor como heranca:
mantenha viva a distingao entre o que se sabe e 0o que se supoe; revise as
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convicgoes diante de evidéncia nova; e desconfie, mais do que de tudo, das
conclusoes que mais confortam — inclusive das que este livro lhe ofereceu.
Foi o que tentei fazer. E o que peco que vocé continue fazendo, se preciso
contra mim.

Reconheco, ao fechar esta secao, que ha algo de vertiginoso em um
capitulo que expoe as proprias fraquezas — e que essa propria exposicao, por
mais sincera, também me favorece, porque um autor que confessa seus
limites parece mais digno de confianca. Nao ha saida limpa desse espelho:
a honestidade sobre os limites é ao mesmo tempo genuina e conveniente, e
nao consigo separar por inteiro as duas coisas. Mas prefiro um livro que
assuma essa vertigem a um que a esconda atrds de uma certeza lisa.
A confianca que peco ndo é a de quem tem todas as respostas. E a de quem
lhe mostrou, sem disfarce, onde as respostas terminam — porque s6 a partir
dai o que veio antes pode ser levado a sério.

Onde os campos se tocam

Deixo agora o chao firme e subo, deliberadamente, ao terreno da conjectura.
O que segue nao sao conclusdes da ciéncia, e trairia tudo o que este livro é se
as vestisse como tais. Sao hipéteses interpretativas — o momento em que o
autor, tendo cruzado a neurociéncia, a economia, a filosofia e a teologia,
arrisca uma visdao de conjunto que ultrapassa o que a evidéncia estabelece.
Ofereco-as com autoridade e sem timidez, porque penso que iluminam algo
real; e ao mesmo tempo com a marca clara de que sdao descartaveis sem
prejuizo de tudo o que veio antes, que se apoia em base mais sélida. Quem
discordar delas nao perde o livro. Mas quem as considerar talvez veja, ao fim,
por que 0S campos convergiram.

A primeira convergéncia é a que atravessou a obra inteira, e agora a
enuncio na sua forma mais nua: a andlise mais fria e mais voltada ao futuro
reconduz as virtudes mais antigas. Partimos de uma pergunta hipermoderna e
chegamos, pelo critério de invariancia, a uma lista que Aristételes
reconheceria de imediato — o carater, a prudéncia, a temperanca, a coragem,
o sentido, a comunidade, a sabedoria pratica. Isto podia ser acaso. Conjecturo
que nao seja. Suspeito que as virtudes que as tradigoes identificaram ao longo
de milénios sejam invariantes precisamente porque respondem a algo
permanente na condicao humana, que a tecnologia transforma mas nao abole.
As grandes tradicoes nao teriam acertado por sorte, e sim por terem
destilado, ao longo de incontaveis geracoes de tentativa e erro, aquilo que de
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fato faz um ser humano florescer — e o que faz um ser humano florescer
permanece, no essencial, o mesmo, esteja ele numa aldeia da Antiguidade ou
diante de mdaquinas que pensam. Se ha valor nesta conjectura, ela sugere
algo que desafia o espirito da época: a modernidade radical, ao nos devolver a
incerteza sobre o futuro, devolve-nos também as fontes mais antigas da
sabedoria sobre formar um ser humano. Cumpro aqui, uma ultima vez, a
promessa que fiz ao criticar a ideia de que o que dura vale por durar:
nao afirmo que essas tradigoes valham por serem velhas. Conjecturo que a
sua persisténcia ao longo de tudo o que poderia té-las apagado seja indicio de
que capturaram algo verdadeiro sobre o humano — e o teste dessa verdade
nao é a idade, sao os frutos que continuam a dar na vida de quem as vive.

A segunda convergéncia liga a economia a ética, e é contraintuitiva a ponto
de merecer ser saboreada. A andlise mais dura do futuro do trabalho sugere
que o valor humano migrard do que a maquina faz bem — executar,
responder, processar — para O que permanece humanamente escasso:
o julgamento, o cuidado, a confianga, a criacdao genuina, a presenca. Ora,
essas coisas escassas sao, quase item por item, as mesmas que a filosofia da
virtude sempre situou no centro de uma vida boa. A 16gica do mercado mais
implacavel e a reflexdo moral mais elevada, que costumamos imaginar em
campos opostos, apontam para o mesmo punhado de qualidades. Conjecturo
que isto nao seja coincidéncia — que aquilo que torna um ser humano
economicamente insubstituivel num mundo de maquinas seja, no fundo,
aquilo que sempre o tornou plenamente humano. Se assim for, a formacao
orientada a virtude e a formacao orientada a empregabilidade futura, que
parecem pertencer a mundos incompativeis, seriam a mesma formacao vista
de dois angulos. O pai que cultiva o carater do filho nao estaria escolhendo
entre torna-lo bom e torna-lo capaz de prosperar; estaria fazendo, num so6
gesto, as duas coisas. E uma reconciliacdo que a nossa época, viciada em opor
o material ao espiritual, quase nao consegue enxergar — e que talvez seja
uma das mais importantes que ela precise reaprender.

A terceira convergéncia é a mais profunda e a mais incerta, e a oferego com
o cuidado devido a quem pisa onde a evidéncia rareia. Vimos que o cenario
utopico — aquele em que as maquinas resolvem os problemas materiais e
removem as lutas que davam estrutura a existéncia — esconde um perigo que
quase ninguém antecipa: a crise de sentido, o vazio que a abundancia nao
preenche e que pode até aprofundar. Ora, as tradicoes religiosas e filosoficas
sempre sustentaram que o sentido ultimo da vida nao estd nos bens materiais
nem na resolucao das necessidades, mas em algo que os transcende — a
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virtude, a relagdo, o sagrado, o propdsito que ultrapassa o eu. Arrisco a
conjectura de que um mundo de abundancia tecnoldgica, ao dissolver as
urgéncias materiais que ocupavam a vida humana, expord a questdao do
sentido em toda a sua nudez — e que as tradigcoes que se dedicaram a ela,
muito antes de existir qualquer mdaquina, poderao revelar-se mais
necessarias, nao menos, exatamente no mundo que menos parece precisar
delas. Dito de outro modo: quanto mais a tecnologia resolver os problemas de
fora, mais o problema humano fundamental, o de dentro, se tornara a questao
decisiva. E esse problema — para que vivo, o que importa, como devo viver —
€ aquele que a ciéncia nao responde e sobre o qual a filosofia e a fé falam
desde que hd memoéria. Ofereco isto como a conjectura mais densa do livro,
digna de reflexdo precisamente por nao ser demonstravel. Se estiver certa,
ela inverte a intuicao dominante da nossa era: nao € a tecnologia que tornara
a sabedoria antiga obsoleta; é a tecnologia que tornard a sabedoria antiga
indispensavel.

Uma palavra final sobre o estatuto destas trés visdes, para que nao haja
engano. Nao sao ciéncia, e nao as apresento como tais. Sao conjecturas — e a
sua forga ndo estd em serem provadas, mas em serem fecundas, em darem a
pensar, em fazerem o leitor olhar o conjunto do que percorreu e ver nele um
desenho que as partes isoladas nao mostravam. Reconhego, com a mesma
franqueza de sempre, que sao precisamente as ideias que mais confirmam a
minha visao de mundo, e que é onde hd menos evidéncia que o meu viés opera
com menos freio. Por isso as deixo explicitamente descartaveis. Mas ofereco-
as assumidas, sem o pedido de desculpas que as esvaziaria, porque um autor
que percorreu estes campos deve ao leitor nao apenas os fatos, mas a visao
que os fatos lhe sugeriram — declarada como visao, e nao contrabandeada
como prova.

O que fazer com tudo isto

Resta a pergunta que um pai leva de um livro assim para a vida real, e ela é a
Unica que importa no fim: e dai, o que eu fago? Recolho a obra inteira no
essencial, porque um livro sobre formar filhos que nao se traduza em gesto
falhou.

A tese, sob a qual tudo se ordena: nao prepare seu filho para um futuro
especifico que ninguém consegue prever. Forme um ser humano tao
profundamente capaz, equilibrado, virtuoso e livre que esteja pronto para
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qualquer futuro. A incerteza nédo é motivo de paralisia. E a prépria razéo para
concentrar tudo no que paga em todos os cenarios.

A estratégia: ponha a maior parte do esforgco no ntucleo — as capacidades
que valem em qualquer mundo — e reserve uma fragao menor para apostas de
fronteira, baratas e variadas, que capturem as boas surpresas sem arriscar o
essencial. Proteja acima de tudo contra o dano irreversivel. E lembre-se de
que, mais vezes do que a intuicao sugere, forma-se melhor removendo o que
prejudica do que somando o que supostamente ajuda.

O conteudo: forme, cada uma no seu tempo, as oito capacidades do nucleo
— 0 apego seguro e a regulacao emocional; as fungdes executivas; a saude
fisica; o carater e a virtude; o sentido e o proposito; a capacidade relacional e
a comunidade; a agéncia e a iniciativa; e o par que coroa tudo, o aprender a
aprender e o julgar bem. Nao sdo habilidades técnicas apostadas num
cenario. Sao as capacidades humanas mais profundas e mais duradouras, e é
exatamente por isso que servem a qualquer mundo.

A sequéncia, pelas trés fases da infancia. Nos primeiros seis anos, os
alicerces invisiveis: o apego, a regulacao, a linguagem dentro da janela que
nao espera, o brincar livre, a saude de base — sabendo que certas
oportunidades tém prazo e que o cuidado responsivo no tempo certo nao é
dispensavel nem plenamente recuperavel depois. Dos seis aos doze, a forja:
a competéncia conquistada no dominio real de algo dificil, a autonomia
crescente com responsabilidade verdadeira, o carater formado sobretudo
pelo exemplo vivido. Dos doze aos vinte, o ser inteiro: a soberania da atencao
contra tudo o que a captura, a identidade ancorada em valores firmes a partir
dos quais explorar, o sentido que transcende, o julgamento que amadurece, e
a agéncia que se completa quando o pai, com a coragem de soltar na medida
certa, torna-se progressivamente desnecessario.

E atravessando cada fase, a licao que talvez seja a mais profunda de todo o
livro, e a mais simples de enunciar e dificil de viver: o amparo firme e o desafio
dosado, juntos, nunca um sem o outro. E a base segura que torna possivel a
exploracédo corajosa. E a presenca que ampara que converte o estresse que
feriria no estresse que fortalece. E o vinculo que néo se rompe que permite
soltar sem abandonar. Toda a ciéncia deste livro, toda a filosofia, toda a
estratégia, condensam-se nesta imagem antiga: dar a um filho raizes fundas o
bastante e asas fortes o bastante para que enfrente qualquer mundo que
venha. E ser, vocé mesmo, tanto o solo em que ele se enraiza quanto o céu em
que ele se langa.
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Nenhum pai controla o futuro que seu filho encontrard. Nenhum pai
controla inteiramente quem seu filho se tornard, porque a crianga é livre, e a
formacao molda mas ndao determina — e essa € ao mesmo tempo a nossa maior
limitagao e a dignidade do filho que criamos. O que todo pai pode fazer é o
que estas paginas tentaram mapear: formar, com empenho e humildade em
partes iguais, um ser humano capaz, equilibrado, virtuoso e livre, e confiar o
resto ao que esta além do seu alcance — e, para os que assim creem, a graca
sobre a qual repousa a sua esperanca. E o mais que se pode fazer. E é quase
tudo. Porque, no fim, nao estamos preparando um filho para um futuro.
Estamos preparando um filho para a vida — sob qualquer forma que ela venha
a tomar, em qualquer mundo que venha a existir. E um ser humano formado
assim ndo é apenas alguém que sobreviverd ao futuro. E alguém que,
encontre o que encontrar, terd em si o necessario para viver com dignidade,
para amar, para permanecer inteiro, e para ser, ele proprio, uma ancora de
humanidade para os que estiverem ao seu redor — que talvez seja, quando
tudo o mais for incerto, a inica coisa que sempre valera a pena ter formado.
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O melhor plano para qualquer futuro
continua sendo a construcdo de um

ser humano por inteiro.

118



FORMAR FILHOS PARA QUALQUER FUTURO

Referencias

Academia Americana de Pediatria. Recomendacgoes sobre midia na primeira
infancia.

Acemoglu, Daron; Johnson, Simon. Poder e progresso: nossa luta de mil anos por
tecnologia e prosperidade.

Al Impacts. Pesquisa de 2023 com pesquisadores de aprendizado de maquina sobre
prazos e impactos da inteligéncia artificial.

Ainsworth, Mary. Pesquisas empiricas sobre os padroes de apego.
Aristételes. Etica a NicoOmaco.

Bostrom, Nick. Superinteligéncia: caminhos, perigos, estratégias.
Bowlby, John. Apego e perda, trilogia.

Brown, Stuart. Brincar: como a brincadeira molda o cérebro, abre a imaginacao e
revigora a alma.

Centro sobre a Crianca em Desenvolvimento, Universidade Harvard. Documentos
de trabalho sobre arquitetura cerebral, servir e devolver e estresse toxico.

Diamond, Adele. Fungdes executivas, revisao publicada na Revista Anual de
Psicologia, 2013.

Duckworth, Angela. Garra: o poder da paixao e da perseveranca.
Dweck, Carol. Mindset: a nova psicologia do sucesso.

Erikson, Erik. Infancia e sociedade.

Frankl, Viktor. Em busca de sentido.

Gray, Peter. Livre para aprender.

Haidt, Jonathan. A mente moralista e A geracao ansiosa.

Harari, Yuval Noah. Homo Deus: uma breve histéria do amanha.
Knight, Frank. Risco, incerteza e lucro.

Kohlberg, Lawrence. A psicologia do desenvolvimento moral.
Kokotajlo, Daniel, e colaboradores. Al 2027, cenario prospectivo.
MaclIntyre, Alasdair. Depois da virtude.

Nietzsche, Friedrich. Crepusculo dos idolos.

Odgers, Candice. Estudos sobre adolescéncia, telas e saude mental.

Ord, Toby. O precipicio: risco existencial e o futuro da humanidade.

119



FORMAR FILHOS PARA QUALQUER FUTURO

Organizacao Mundial da Saude. Diretrizes sobre atividade fisica, comportamento
sedentdrio e sono para menores de cinco anos, 2019.

Siegel, Daniel; Bryson, Tina Payne. O cérebro da crianca.
Taleb, Nassim Nicholas. Antifragil: coisas que se beneficiam do caos.
Twenge, Jean. iGen.

Zuboff, Shoshana. A era do capitalismo de vigilancia.

120



